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Contextul legislativ

Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare
institugionala o reprezinta legislatia in vigoare:

> Legea 1/2011, Legea Educayiei Nationale

100.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invagamant

1100rdinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

~/Programul de Guvernare pe perioada 2009 — 2012, capitolul V. Educatie

“1/Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

“1'Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar.

“'Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invagamant preuniversitar.
U

1101 Ordin MECTS nr. 5220/ 29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul 2012-2013

7101 Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nagionale
pentru elevii clasei a VIlI-a, in anul scolar 2011-2012

2101 Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.



Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale*“Vlaicu Voda” reflecta strategia
educationald pe termen mediu, tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local, de
evolutia economica a zonei 1n care se afla scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale pe piata
muncii.

Proiectul a fost realizat de o echipad de cadre didactice cu vechime in scoald, coordonata de
directorul scolii, profesor Rusen Mirela Carmen, in urma analizei de nevoi identificata la nivelul
scolii.

MOTTO: ”Radicinile educatiei sunt amare dar fructele ei sunt dulci”
Aristotel
VIZIUNEA:
Scoala isi propune sa se mentina printre scolile cele mai bune si sa asigure elevilor un act
educational complet pentru ca acestia sa beneficieze de sanse egale in obtinerea performantelor si
Sporirea calitatii vietii.

MISIUNEA:

Scoala Gimnaziala ,,Vlaicu Voda” isi propune sa dezvolte in parteneriat cu comunitatea locala,
un mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare individ sd beneficieze
de sansa dezvoltarii sale ca persoand si personalitate reusite, pentru a fi pregatit pentru o treapta
superioara de educatie si ca bun cetdtean in secolul 21, prin efortul si dorinta pozitiva a elevilor, a
cadrelor didactice si administrative de a izbandi in acest demers.

PREZENTAREA SCOLII

SCURT ISTORIC

Scoala Gimnaziald ,, Vlaicu Voda” Braila, protejatd spiritual de Sfantul Apostol Andrei,
functioneaza pe strada Chisindu nr. 44.

Primul atestat al scolii dateaza din 1924 — 1 decembrie, cand se Infiinteaza ,,Scoala generala
nr. 1” Radu Negru,strada Célugareni nr.47, intr-o casa particulara.

La 1 septembrie 1931 - scoala a functionat sub denumirea ,,Scoala Primara Mixta” din comuna
Radu Negru,judetul Briila.

Tn 1969 - 1 septembrie se di in folosintd noul local al scolii, pe strada Chisindu nr.44, cu
denumirea de: Scoala de 8 ani nr.1 Braila. Ulterior denumirea a fost scoala cu clasele I-VIII Nr.1
Braila.

Tn 2004 - 1 mai i s-a atribuit denumirea :Scoala cu clasele I-VIII ,,Vlaicu Voda” Braila.

Tncepand cu 15.04.2010 scoala noastrd a beneficiat de proiectul de reabilitare cu fonduri
europene ,.Extindere pe verticald (mansardare) Scoala cu clasele I-VIII ”Vlaicu Voda” prin
Programul Operational Regional 2007-2013, derulat de Agentia de Dezvoltare Regionala Sud Est,
Braila. Proiectul s-a finalizat la data de 02 .02.2012.Valoarea totala a proiectului 3,2 mil. lei.



Tn 2012-1 septembrie s-a atribuit denumirea de Scoala Gimnaziald”Vlaicu Voda” Briila.
Tn cei 88 de ani de functionare s-au obtinut rezultate bune si foarte bune in pregitirea
copiilor.
In anii 1999 si 2000 a fost declarati scoald reprezentativa.
PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
Scoala Gimnaziald ,,Vlaicu Voda” este situatd pe strada Chisindu nr.44 si deserveste
comunitatile locale in cartierul Radu Negru al orasului Braila precum si cele din zona Calarasilor
KM.10, Lacu Sarat, etc..
a) RESURSE UMANE
1) INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Programul scolii este intr-un schimb clasele P-V1I1 , dimineata intre orele:8,00-14.00.
La inceputul anului scolar 2012-2013 au fost Tnscrisi 386 elevi dintre care 223 la ciclul
primar si 163 la ciclul gimnazial. Exista un numar de 17 clase dupad cum urmeaza:

Tabelul nr.3
Clasa CP I I 1l v V VI VI VI
Nr.cls. |2 2 2 2 2 2 2 1 2

Scoala are un personal didactic format 29 cadre didactice titulare, personal didactic

auxiliar format din 4 persoane si personal administrativ format din 6 persoane.
La ciclul primar au fost incadrate un numar de 10 cadre didactice pe 10 clase la

invatamantul traditional . Dintre aceste cadre didactice:
- profesori pentru invatamantul primar cu gradul didactic | — 4 (40%)
- invatatori cu gradul didactic I- 3 (30%)
- profesor invatamant primar-gradul definitiv - 1 (10%)
- profesor invatamant primar- debutant -1 (10%)
- institutor 1l cu gradul didactic - 1 (10%)
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Fig.nr.5
Pe grupe de vechime situatia este urmatoarea:2-4 ani=2 c.d., 18-22 ani=1 c.d.; 22-25 ani=1c.d.; 25-
30 ani=2 c.d.; 30-35ani =4 c.d.;
La ciclul gimnazial au fost incadrate un numar de 17 de cadre didactice cu baza la
Scoala Gimnaziala,,Vlaicu Voda”.
Din acestea: profesori cu gradul didactic 1 =8 (47,06%)
profesori cu gradul didactic Il = 4(23,53%)
profesori cu gradul definitiv =5 (29,41 %);
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Fig.nr.6

Din cele 20 de cadre didactice 15 sunt titulare iar pe grupe de vechime: 6-10 ani =2 c.d.;
10-14ani =1 c.d.;14-18 ani =2c.d.;18-22 ani= 1 c.d.; 22-25 ani=1 c.d.; 25-30ani =1 c.d.; 30-35 ani=5
c.d., 35-40=2c.d.

In acest an scolar, scoala are un psihopedagog — 6 ore pe siptimana.

Putem constata cad majoritatea cadrelor didactice din scoald au gradul didactic I, adica
59%, deci o pregatire profesionald dintre cele mai bune.

Tncadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic:
a) personal didactic auxiliar = 3,5 din care:

- contabil = 0.5;
- secretar=1;
- bibliotecar =1;

- administrator =1;

b) personal nedidactic:

- paznici =2;

- muncitor intretinere =1;
- Ingrijitoare =3.

INFORMATII DE TIP CALITATIV
- Mediul de provenienta al elevilor : familii cu nivel de scolarizare mediu
- Calitatea personalului didactic :

- calificat — 100 %

- cu performante in activitatea didactica — 68 %
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare
- Calitatea managementului scolar — directorul scolii Tmpreund cu o echipd de cadre didactice
abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si
dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tard si din strdindtate, cu comunitatea
locala. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

RESURSE MATERIALE

Scoala a fost reabilitata cu fonduri europene prin Programul Operational Regional 2007-2013,
derulat de Agentia de Dezvoltare Regionala Sud Est, Braila- ,, Extindere pe verticald (mansardare)
Scoala cu clasele I-VIII ”Vlaicu Voda” in perioada 2010-2012.



RESURSE FINANCIARE
Scoala beneficiaza de urmatoarele fonduri:

- fonduri de la M.E.N.

- fonduri de la Consiliul Local pentru reparatii, intretinere si investitii;

- prin donatii de la persoane fizice sau societati.

- fonduri extrabugetare realizate prin arendarea celor 5 ha aflate ih proprietatea scolii , teren
situat Tn comuna Tudor Vladimirescu, judetul Braila

Prin intermediul comitetului de parinti pe clasa si prin comitetul reprezentangilor parintilor s-a
realizat igienizarea scolii si reamenajari la sala de sport.

EFICIENTA ACTIVITATII DIDACTICE SI REZULTATELE ELEVILOR

An scolar 2011-2012

Clasa Elevi Promovati Repe-
ramasi — tenti
inscrisi Total | Sept. lun. Cu medii

2012 2012 5- 6- 7- 8- | 9-
% 599 6,99 | 799|899 10
I 37 37 100% | 100%
I 37 37 100% | 100%
i 55 55 100% | 100%
v 50 50 100% | 100%
Total 169 169 | 100% | 100%
-1V
\ 38 38 100% | 100% - 3 11 | 12 | 12
VI 29 25 |86,21% | 86,21% | 1 2 1 11 | 10 4
VIl 51 49 |96,08% |92,16% | 3 14 8 13 | 11 2
Vi 39 39 100% | 87,18% | 2 8 8 10 | 11
Total 157 151 |96,18% | 91,72% | 6 27 | 28 | 46 | 44 6
V-VIII

EVALUARE NATIONALA

La examenul de avaluare nationala in anul scolar 2011-1012 au participat 33 elevi(din care
2 elevi cu CES au participat la teze),,procentul de promovabilitate a fost 69,70 %. Pe discipline
rezultatele sunt urmatoarele:



(1)
NR. TOTA | NR.N NR.N | NR.N NR. NR. %
eLevi | NR L OTE NR. OTE | OTE NOT NOT cE
DISCIPLINA NOT NOTE E Promov
PREZ | - . | REU 5 6-6,99 - 8 0- E abilitate
ENTI SITI | 5,99 ’ 7,99 | 8,99 10
9,99
Limba
93,94
romana 33 2 31 4 3 12 8 4
Matematica 33 18 15 4 4 2 1 4 45,45

Rezultatele au fost foarte slabe la matematica ,deoarece dl profesor de matematica,
Alexandru Graur, aflat in ultimul an de activitate a tratat cu lipsa de interes viitorul acestor elevi, nu
a facut ore de pregatire suplimentara, nu a predat, nu a acceptat colaborarea cu parintii ss directorul
scolii.

ADMITEREA IN LICEE.
Toti elevii au accesat in licee astfel :

Nr. | Denumirea liceului Numarul elevilor admisi
Crt.
1 | Colegiul National”Nicolae Balcescu” 2
2 Liceul Teoretic ,,Nicolae Iorga 5
3 Liceul Teoretic “Panait Cerna” 1
4 Liceul Pedagogic ,,C.D.Perspessiciuss” 1
5 Colegiul Economic ”1.Ghica” 6
6 Colegiul National ”Ana Aslan” 1
7 Liceul Teoretic “M.Sebastian” 5
8 Liceul Tehnologic ” C.Brancusi” 3
9 Colegiul Tehnic ”Ed.Nicolau” 3
10 | Colegiul Tehnic” C.D.Nenitescu” 8
11 | Liceul de arta ”Hariclea Darclee 3
12. | Liceul Tehnologic ”Grigore Moisil” 1

Toti absolventii clasei a VIII-a sunt cuprinsi intr-o forma de invatamant.
Activitatea de orientare scolara si profesionald s-a efectuat pe tot parcursul anului scolar la
clasele a VIll-a de catre profesorii diriginti.
Elevii au cunoscut din timp oferta educationala s-au distribuit la clase cataloage de oferta.
Nu s-au semnalat nemultumiri din partea elevilor sau a parintilor dupa repartizarea
computerizata din cele doud sesiuni de admitere.



Atat conducerea scolii cat si profesorii dirigin{i au lucrat cu multa seriozitate si nu au fost
semnalate neajunsuri Tn ceea ce priveste organizarea,examenului de evaluare nationald, cat si a
sesiunii de admitere .

Apreciem ca aceste rezultate au fost bune .

Scoala a primit 4 burse sociale si 11 burse de boala.

In anul scolar 2011-2012 - 24 elevi au primit rechizite de la Guvernul Romaniei.

Nivelul de dezvoltare economica si sociala
(scurta descriere a cartierului brailean unde este amplasat sediul scolii)

Din punct de vedere fizico-geografic, cartierul Radu Negru este asezat la periferia vestica a
municipiului. Majoritatea familiilor provin din categoria de muncitori cu o situatie sociald si
financiard modestd. Au fost printre primii, afectati de efectele somajului cu consecintele psiho-
sociale cunoscute. Scoala, nu este singurul gimnaziu din acest cartier.

Structura functionala:
In cadrul cartierului se poate distinge o polarizare a functiilor majore si anume: zona

centrald cuprinde principalele dotari, chiar in centrul de greutate a cartierului conturat cu zona
blocurilor de locuit. Principalele unitati de productie se situeaza la extremitatile cartierului, ele
necesitand si zone de protectie fata de zonele de locuit.

Alimentarea cu apa:

Cartierul ,,Radu Negru” dispune de un sistem de alimentare cu apa, realizat de municipiul

Braila. Cladirile / locuintele cu bransament la apa sunt in totalitate.

Canalizarea:

Atat zona centrala cu blocuri cat si mai puutin casele de locuinte(doar anumite strazi) sunt
dotate cu o retea de canalizare subterana.

Alimentarea cu energie electrica:

Cartierul este alimentat cu curent electric din reteaua urbana de 20 KW, traseul liniilor
electrice urmeaza traseul strazilor, fiind linii subterane si aeriene.

Alimentarea cu gaz metan:

Reteaua de gaze naturale asigurd confortul necesar tuturor locuintelor .
Concluzii:

Populatia se caracterizeaza prin spor natural usor pozitiv, manifestindu-se o crestere lentd a
numarului de locuitori. Numarul populatiei tinere fiind in crestere.

Structura dotarilor comerciale, social-culturale si administrative este Tn general
corespunzatoare, evident, se gasesc si neajunsuri: lipsa unei case de cultura, a unui teren de sport, a
unui parc. Spatiile verzi au o pondere scdzuta.

In domeniul invatimantului, s-a reusit cAstigarea de spatiu de invitamant prin
mansardarea cladirii scolii .

Informatii privind localizarea geografica
- populatia cartierului este de cca 35000 persoane;
- religia: ortodoxa, catolica,baptista , martorii lui Iehova,etc.



Transportul spre si din Braila este asigurat de S.C. Braicar S.A. si transport particular.
Evaluarea mijloacelor de comunicare existente.
- exista linie telefonica (digitald), internet(fibra optica)
Informatii cu privire la facilitatile didactice
Scurta descriere a dotarilor
Clasele sunt spatioase cu un ambient placut amplasate intr-un corp de cladire, unde isi
desfasoara activitatea ciclul primar si ciclul gimnazial .
Baza sportiva: 1 teren de sport (necesitd amenajari majore) si 1 sala de sport improprie situata
pe strada Abrud nr.4.
Biblioteca:
Biblioteca are cca 18.241 volume, cele mai multe in stare buna. S-au alocat fonduri pentru
achizitionarea de carti,mai ales in ultimii 3-5 ani. Biblioteca este amenajata intr-un spatiu
adecvat,situat la parterul scolii.



ANALIZA DIAGNOSTIC A ACTIVITATII DESFASURATE iN CADRUL
SCOLII GIMNAZIALE "VLAICU VODA”BRAILA

Punctul de pornire pentru o analiza diagnostica il reprezinta analiza mediului:extern
(identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes,analiza nevoii si a cererii de educatie
pentru indivizi ,grupuri si comunitate) si intern(cultura organizationala,resursele curriculare ,
financiare si umane,oferta educationala actuala).

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

in contextul actual in baza analizelor ficute se constatd o scidere a interesului copiilor, a
familiei fata de educatie n general si fatd de invatatura in special.

Aceastd scadere se datoreaza migratiei fortei de munca calificate, o datd cu cresterea
numarului de acorduri guvernamentale incheiate si aparifia unui numar tot mai mare de firme de
plasare a fortei de munca in strainatate, precum si situatia materiald precara a populatiei.

Tot mai multi copii rdman in grija bunicilor, care nu le mai pot asigura afectiunea parintilor
, confortul si motivatia pentru Invatatura.

In ultima perioadd se constati o scidere drastici a numirului de elevi prin sciderea
natalitatii sau prin migratii in alte zone.

De asemenea se constata ca elevii sunt atrasi de diferite unitati scolare prin C.D.S. si prin
activitati extracurriculare variate.

Deoarece scoala ,,Vlaicu Voda” este situatd intr-o zona periferica nu suntem avantajati , iar
pe de alta parte deoarece nu s-a mai construit nimic, populatia scolara aflata pana nu de mult in
scadere,acum manifesti o crestere usoara. In acest fel suntem nevoiti si ne asigurim numairul
minim/maxim de elevi .

FACTORII IMPLICATI SI ASTEPTARILE LOR
In stabilirea politicii educationale, scoala trebuie si {ina cont de factorii implicati, de viitorii
,consumatori” ai produsului pe care ea 1l oferd-educatie si instructie.

1. FAMILIA

Familiile elevilor din scoala noastra nu sunt in general interesate ca ai lor copii sa aiba
rezultate deosebite .Ei considera ca doar scoala are raspunderea formarii de competente.

Majoritatea parintilor acccepta repartizarea facuta computerizat dupa sustinerea examenului
de evaluare nationald, dar sunt si parinti care considera ca locul ocupat de elev nu este cel dorit de
familie.

2. AUTORITATILE LOCALE



Acestea pot deveni un punct de sprijin pentru scoald prin dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale, prin acordarea de ajutoare materiale elevilor performanti lipsiti de resurse materiale.

Se asteapta ca scoala sa dea elevi cu o buna pregitire atdt academica cat si pentru viata,
elevi care sa dea dovada de civism sa se integreze cat mai repede si mai bine 1n societate.

3.ALTE UNITATI SCOLARE

Gradinitele se implica prin activitati in cadrul unor proiecte in comun cu scoala si doresc ca
scoala sd continue procesul intructiv-educativ astfel incat toti elevii indrumati catre scoala noastra
sa obtina rezultate bune la tezele cu subiect unic si sa fie admisi la liceele din oras.

Asteptarile celor mai bune licee din municipiul Braila sunt mari, avand in vedere dorinta de
a de a avea cat mai multi elevi foarte bine pregatiti de la scoala noastra.

4. PARTENERI ACTUALI SI POTENTIALI
Scoala are relatii de colaborare cu urmatoarele organizatii:
Unitati conexe: - 1.S.J.Briila
- Primaria Braila
-C.CD
-CJRAE
- Palatul Copiilor Braila
- Centrul de prevenire Antidrog Braila
- Scolile gimnaziale:,,A. Vlaicu”,”F. Neagu”,”M. Viteazul”, ”M. Sadoveanu”
- Gradinitele:1,12,47,39.
Institutii culturale:-Teatrul ,,Maria Filotti”
- Muzeul de Istorie Braila
- Teatrul ,,Carabus”

ANALIZA DIAGNOSTIC

Cultura organizationala se caracterizeaza prin respect reciproc, profesionalism, cooperare,
dorinta de afirmare, respect pentru profesie.

Climatul organizatiei se caracterizeaza prin dinamism stimulativ care oferd satisfactii pe
plan profesional, intre cadrele didactice existand relatii colegiale de respect si sprijin reciproc.

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt : egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare.Se intalnesc
si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind
atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la
adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, 1i sprijind si evitd un control
strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.



Cadrele didactice manifesta preocupari de perfectionare in domeniu, participa la cursuri de

formare, au(in majoritatea cazurilor) preocupari de perfectionare si de autoevaluare.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei noastre scolare, vom analiza atdit mediul

extern si intern aplicand metoda SWOT pe urmatoarele directii:

domeniul curricular
domeniul resurselor umane
domeniul resurselor materiale
domeniul relatiilor comunitar

ANALIZA PEST
Factorii externi care influen{eaza organizatia:

v

v
v

Factori politico-legali

Legea Invatamantului favorizeaza aplicarea unui curriculum la decizia scolii corespunzator
cu nevoile de cunoastere ale elevilor nostri.

Legislatie schimbatoare

Inexistenta unei legislatii prin care elevii foarte buni din scoala noastrad sa devina bursieri ai
unor institutii.

Factori Socio-culturali

Rata natalitatii

Situatia materiala a familiei

Situatia parintilor plecati in strdinatate

Nivelul educational al parintilor este eterogen, dar dominat este cel mediu

Comunitatea realizeaza ca scoala si educatia reprezintd un mijloc de promovare sociald,

DN NI N NN

atat pentru individ cét si pentru comunitate
v" Relatii de parteneriat cu multe unitati din Braila (Politia,Jandarmeria,Primaria,etc.)

Factori Economici

v

ANERANERN

<

Economia locald slab dezvoltata

Fonduri mici de la Primarie si Consiliul Local Municipal

Rata somajului mare

Resurse extrabugetare putine.Legislatia actuald permite atragerea de fonduri
extrabugetare,in acelasi timp, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizdri sau
donatii este de multe ori scazut

Existenta unor societati si parinti care doresc sa sponsorizeze scoala

Insuficienta pregatire si tendintele de pe piata muncii se reflectd In mod negativ asupra
optiunilor facute la admitere de catre elevii de la clasa a VIII a si a paringilor
acestora,specializarile teoretice fiind in continuare mai cdutate, in detrimentul unor
specializari tehnologice.

Factori Tehnologici

v" Lipsa unei sali de sport adecvate
v" Curtea scolii este denivelata , acoperita cu griblura



Baza materiala este buna

AN NI NERN

imprimante, scannere)
Biblioteca cu sistem informatizat

AN

2.2 ANALIZA SWOT

Lipsa unei scari metalice pentru evacuare

Laborator de informatica si clasa interactiva, laborator Prolang
Mijloace de invatamant cu nivel tehnologic ridicat (table Smart,notebook-uri,copiatoare,

Tabelul nr. 8

STRENGTHS

Baza materiala bine dezvoltatd cu
posibilitatea completarii permanente
Existenta unui colectiv de cadre
didactice bine pregatite profesional
Climat de colaborare, cooperare si
seriozitate
Curriculum  la
diversificat
Surse informationale bogate care stau
la baza unor strategii didactice care

decizia scolii

valorizeazd  potentialul  nevoilor
concrete ale elevilor
Rezultate bune la concursurile

scolare, olimpiade si tezele cu subiect
unic

Relatii foarte bune de parteneriat cu
parintii, unitdtile conexe si alte unitati
scolare

WEAKNESSES

Lipsa unei sali de sport

O parte din baza materiald este depasita
fizic i moral
Lipsa unei fluidizari in evacuarea
elevilor

Planul de scolarizare din ce in ce mai
greu de realizat din cauze demografice

Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice

Tn urmatorii 4 ani se vor pensiona 4
cadre didactice ceea ce va conduce la
aparitia unei fluctuatii accentuate

Lipsa de programe si proiecte care sa
aduca fonduri precum si de parteneriate
externe

OPORTUNITIS

Interesul politic i local
problemele invatamantului

pentru

Lobby realizat de parinti

Colaborarea cu unitatile conexe
Cladirea fiind a Primadriei s-a putut si
se va colabora pentru acordarea de
fonduri

THREATS

Rata natalitatii scazuta

Nivelul mediu din punct de vedere
educational si financiar nu va putea
sustine desfasurarea unor activitati care
necesita cheltuieli financiare

Existenta in jurul scolii a factorilor
perturbatori (internet,cafe-baruri) , etc
Plecarea in strainatatea a multor parinti
Lipsa de receptivitate a unor parteneri
potentiali

Bugetul limitat al comunitatii locale
pentru nevoile scolii

Rata ridicata somajului




2.3 ANALIZA MEDIULUI INTERN
Resursele Scolii Gimnaziale ,,Vlaicu Voda” existente la momentul elaborarii strategiei se pot
clasifica dupa continut in:
e [esurse umane
e resurse materiale
e resurse financiare
Resursele au urmatoarele caracteristici:
- valoare (V)
- raritate (R)
- imitabilitate (I)
- organizatie (O)
In scoala nostra resursele umane, cele materiale si financiare sunt valoaroase si exploatate
organizatia in mod corespunzator.
Clasificarea acestor factori care ne influenteazd a fost facuta astfel: puncte tari ale
organizatiei (S) si puncte slabe (W).
Strategia pe care o sd o adaptam si care face legdtura intre factorii externi $i cei interni ne
este datd de Analiza SWOT.
Analizand importanta acestor factori pentru organizatie (ponderile) precum si cit de mult
influenteaza ei activitatea (punctajul acordat) descoperim:
PENTRU MEDIUL EXTERN (axa OT)

FACTORUL PUNCTAJ PONDERE PONDERE X

=1 PUNCTAJ
OPORTUNITATI

Tabelul nr.9
l.Interesul politic i local pentru | +2 0,05 0,1
problemele invatamantului
2.Lobby realizat de parinti +6 0,3 1,8
3.Colaborarea cu unitatile conexe +5 0,2 1
4.Cladirea fiind a Primadriei s-a putut si se
va colabora pentru acordarea de fonduri +3 0,075 0,234
S.Existenta in jurul scolii a unor societati
comerciale pentru sprijin in dotare +4 0,075 0,3
Total = 3,434
AMENINTARI
Tabelul nr.10

1.Rata natalitatii scazuta -7 0,075 -0,53




2.Nivelul mediu din punct de vedere

educational si financiar nu va putea

sustine desfasurarea unor activitati care | -4 0,05 -0,2

necesita cheltuieli financiare

4 Existenta in jurul scolii a factorilor

perturbatori (chioscuri,baruri) -3 0,025 -0,08

5.Plecarea in strdinatate a multor paringi -6 0,025 -0,15

6.Lipsa de receptiviatate a unor parteneri

potentiali -1 0,025 -0,025

7.Bugetul limitat al comunitatii locale

pentru nevoile scolii -5 0,025 -0,13

8.Rata somajului -2 0,05 -0,01
Total =-1,13

Total = +2,3

Prelucrare: mediul extern favorabil

PENTRU MEDIUL INTERN (Axa SW)

FACTORUL PUNCTAJ PONDERE PONDERE X
=1 PUNCTAJ

PUNCTE TARI

Tabelul nr.11
1.Baza materiald bine dezvoltatd cu
posibilitatea completdrii permanente +6 0,1 0,6
2.Existenta unui colectiv de cadre
didactice bine pregatite profesional +7 0,2 1,4
3.Climat de colaborare, cooperare si
seriozitate +4 0,025 0,1
4.Curriculum la decizia scolii diversificat
si pe grupe +2 0,05 0,1
5.Surse informationale bogate care stau la
baza unor strategii didactice care | +1 0,025 0,025
valorizeaza potentialul nevoilor concrete
ale elevilor
6.Rezultate bune la concursurile scolare,
olimpiade si la tezele nationale +5 0,15 0,75
7.Relatii foarte bune de parteneriat cu
parintii, unitdtile conexe si alte unitati | +3 0,125 0,38
scolare




Total = 3,36

PUNCTE SLABE
Tabelul nr.12

1.Lipsa unei sali de sport -7 0,075 -0,53
2.0 parte din baza materiala este depasita
fizic si moral -5 0,03 -0,15
3.Lipsa unei fluidizari 1in evacuarea
elevilor -2 0,025 -0,05
4.Planul de scolarizare din ce In ce mai | -6 0,075 0,45
greu din cauze demografice
5.Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice -3 0,025 0,08
6.In urmitorii 4 ani se vor pensiona 4
cadre didactice ceea ce va conduce la | -1 0,02 0,02
aparitia unei fluctuatii accentuate
7.Lipsa de programe si proiecte care sa
aduca fonduri precum si de parteneriate | -4 0,025 0,1
externe

Total =-1,38

TOTAL =+1,9
Grafic, aceste coordonate ne indicd tipul de strategie pe care il va aplica scoala noastra
pentru o mai buna dezvoltare.
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Fig.nr.7
Graficul strategiei



In concluzie, organizatia noastra este puternica si va trebui sa utilizeze punctele tari pentru a reusi
sa exploateze oportunitatile mediului printr-o strategie agresiva.

REZULTATELE ANALIZEI SWOT
DOMENIUL CURRICULAR
Puncte tari si oportunitati mari fata de cele slabe si ameningari.
Strategii necesare: - agresive SO si de reorientare WO;
- folosirea punctelor tari si a oportunitatilor pentru ameliorarca

punctelor slabe si amenintarilor.
DOMENIUL RESURSELOR UMANE
Puncte tari si amenintari mici fatd de cele slabe si oportunitati.
Strategii necesare: -strategii de diversificare si strategii agresive
folosind oportunitatile pentru a imbunatati punctele slabe;

- se vor folosi si strategii defensive si de reorientare.

DOMENIUL — BAZA MATERIALA SI RESURSELE FINANCIARE
Puncte tari, fatd de cele slabe , oportunitati mici fata de amenintari.
Strategii necesare: - ST - de diversificare;

- WT - defensive si intr-un procent mic;

- SO - strategii agresive;

- WO - de reorientare.

DOMENIUL RELATIILOR COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
Puncte tari si oportunititi mari fata de punctele slabe si amenintari.
Strategii: - SO - agresive

-WO - de diversificare.

PROGNOZA
Pentru urmatorii 4 -5 ani se prognozeaza dezvoltarea organizatiei scolare in etape logice a
tuturor domeniilor componente.

CURRICULUM

e C(rearea unui model educational, atractiv prin introducerea elementelor moderne de predare si
evaluare.

e Diversificarea activitatilor optionale si extracurriculare.

e Dezvoltarea activitdtilor in cadrul laboratoarelor si cabinetelor ca principald forma de
desfasurare a procesului didactic ce se preteaza la aceste activitati ( fizica, chimie, biologie,
informatica, istorie, geografie, educatie tehnologica, limbi straine, desen,muzica).

RESURSE UMANE

e Realizarea planului de scolarizare

e Realizarea unei scheme de incadrare cu tot personalul calificat si titular al scolii.

e Perfectionarea continua a personalului didactic si nedidactic.



Participarea personalului didactic la activitdti de cercetare, la crearea unor instrumente
didactice.

Atragerea elevilor performanti prin cea mai bund incadrare, program dimineata si alegerea
C.D.S adecvat performantelor.

Motivarea elevilor de performanta cu premii, excursii, tabere.

BAZA MATERIALA SI ATRAGEREA DE RESURSE EXTRABUGETARE

Realizarea lucrarilor de dotare cu cenrale termice si racordare la sistemul de gaze, pentru ca
activitatea sa se desfasoare in conditii normale.

Repararea si inlocuirea intregului mobilier.

Realizarea unei sili de sport, in cazul punerii 1n aplicare a programului de guvernare.
Inchirierea bazei materiale pentru activitati ce nu afecteazi procesul instructiv-educativ.
Asfaltarea curtii scolii.

Atragerea de donatii materiale si financiare de la parinti, firme, O.N.G.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

e Se vor realiza programe de parteneriat cu Palatul copiilor Braila, cu finalitate de instruire si
educare a copiilor.

e Se vor aborda unititile scolare din sistemele alternativelor, traditionale la nivel local si
national pentru dezvoltarea curriculara.

e Se vor contracta, in vederea stabilirii de parteneriate, organizatii de tineri din alte {ari.

e Cu parintii se vor realiza programe de instruire si formare pe unele probleme educative
pentru atragerea de resurse materiale si financiare.

e Tot pentru atragerea de resurse financiare se vor aborda si O.N.G. in programe de
dezvoltare.

e Conditiile de inscriere vor facilita accesul in scoala a tuturor copiilor ce vor sad frecventeze
cursurile scolii noastre.

e Se vor crea sisteme de parteneriat cu scolile din sistem in plan instructiv i mai ales in plan
extracurricular.

e Vom ajuta scolile care au lipsa totald de mobilier prin redistribuirea celui pe care-l avem in
stoc rezultat prin inlocuire.
Prognoza prezentata anticipeaza stabilirea de obiective, deciziile strategice si teoretice -

corespunzatoare evolutiei prevazute a unitatii scolare.



PARTEA a-lll-a
PLANUL OPERATIONAL
I. OBIECTIVE GENERALE

a)
b)

c)
d)

e)

asigurarea pentru toti copii a unor standarde de educatie compatibile cu cele europene;
formarea capacitatilor de a comunica eficient in situatii reale, folosind limba materna, limbi
straine.

formarea si dezvoltarea capacitatilor de adaptare si integrare In comunitate;

formarea atitudinii pozitive in relationarea cu mediul social: toleranta, responsabilitate,
solidaritate;

formarea capacitatilor si motivatiilor de invatare n conditiile unei societati in schimbare.

Il. OBIECTIVE SPECIFICE

a)
b)
c)
d)
e)

dezvoltarea achizitiilor lingvistice;

dezvoltarea capacitatii de a comunica;

abilitatea de a aplica practic cele invatate

descoperirea propriilor afinitati si aspiratii

dezvoltatea capacitatii de a gandi independent, de a lua decizii.

[11. OBIECTIVE STRATEGICE (4 ANI)

Reconsiderarea managementului scolii in toate domeniile functionale.

Dezvoltarea curricumului la decizia scolii in functie de nevoile, cerintele copiilor.
Dezvoltarea managementului clasei incat formarea sa fie centrata pe elev .

Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituald pentru elevi.

Formarea personalului didactic pentru cunoasterea si asimilarea tuturor alternativelor
educationale, pedagogice, a noilor informatii educationale

Implicarea personalului didactic Tn actiuni de cercetare, in crearea de noi materiale
informationale, didactice si instrumente didactice.

Perfectionarea continua a personalului nedidactic pentru imbunatatirea conditiilor sociale
Dezvoltarea bazei materiale Tn spatiul educational.

IV. OBIECTIVE TACTICE (2 ani)

a)
b)
c)
d)
€)
f)

stabilitatea personalului didactic;

cresterea numarului de profesori titulari;

exploatarea optima a bazei materiale;

asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor in scoala;

participarea unui numar mai mare de elevi la concursurile scolare nationale;

elaborarea unui program de evaluare a cadrelor didactice la standarde competitive pe plan
intern si extern.

. OBIECTIVE OPERATIONALE ( 1 an)

Dezvoltare curriculara:

a)
b)

curriculum la decizia scolii adaptat la necesitatile elevilor;
proiectarea activitatii didactice pe discipline, conform Curriculum-ului National;



c) promovabilitate de cel putin 85% la examenul de evaluare nationala

d) proiectarea activitatii extracurriculare in concordanta cu preferintele elevilor.

Dezvoltarea resurselor umane:

a) prelucrarea noului regulament scolar, elaborarea schemei orare;
b) asigurarea circulatiei optime a informatiei;
C) pregatirea continua a cadrelor didactice n specialitate si in metodica;
d) stimularea cadrelor didactice cu rezultate foarte bune.

Dezvoltarea bazei materiale:

a) asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor;
b) modernizarea laboratorului de fizica/ chimie,biologie, a cabinetului de geografie;
C) conectarea laboratoarelor,cabinetelor la internet;
d) construirea salii de sport.
Dezvoltarea relatiilor comunitare si parteneriate

a) parteneriate cu autoritatile locale si institutii;
b) parteneriate cu unitatile conexe si alte unitati scolare;
c) Tnscrierea scolii intr-un program Comenius 1.

OPTIUNI STRATEGICE

Obiective strategice

Dezvoltarea

Dezvoltarea

Dezvoltarea bazei

Dezvoltarea

curriculara resurselor umane materiale si | relatiilor
atragerea de | comunitare
resurse financiare
1.Reconsiderarea Strategii agresive | Strategii de Strategii de Strategii

managementului

scolii

in

si de reorientare

reorientare,

diversificare,

agresive si de

toate domeniile functionale | pentru diversificare, defensive pentru diversificare
imbunatatirea agresive pentru crearea unui spatiu | pentru intrarea
pozitiei detinute dezvoltare educational n diverse
pe piata profesionala deosebit parteneriate.
educationala prin
abordarea unui
model educational
atractiv.

2. Dezvoltarea curricumului | Strategii de Strategii integrate. | Strategii de Strategii

la decizia scolii in functie de | reorientare. Strategii de dezvoltare, de agresive,

nevoile, cerintele copiilor. Introducerea mai | reorientare si diversificare pentru | inchierea de

multor activitagi
optionale cu
caracter atractiv.

diversificare pentru
a lucra in echipa cu
profesorii de la

achizitionarea de
materiale didactice
necesare

parteneriat cu
Palatul Copiilor
sl parintii pentru

Palatul Copiilor. activitatilor. sustinerea
resurselor umane
si materiale.

3.Dezvoltarea curricumului | Strategii agresive | Strategii de Strategii de | Strategii




la decizia scolii in functie de
nevoile, cerintele copiilor

si de reorientare
pentru

promovarea rapida
unui nou model
educational pe
plan curricular cu
elemente
alternative.

reorientare, de
specializare.
Formarea
personalului
didactic in
cunoasterea si
integrarea
elementelor
alternative
pedagogice.

diversificare.
Achizitionarea de
materiale
informative despre
alternativele
educationale.

agresive si de
diversificare
pentru
identificarea
unitagilor
prescolare din
sistemul
alternativelor
educationale
care sunt
deschise spre
parteneriat.

4.Dezvoltarea Strategii agresive | Strategii agresive Strategii de Strategii de

managementului clasei incat | si de reorientare de reorientare, reorientare si diversificare:

formarea s fie centrata pe pentru diversificare in defensive in program de

copil . implementarea abilitarea elaborarea, participare a
strategiilor personalului coordonarea, parintilor la
educationale didactic in mod integrarea de desfasurarea
alternative si continuu n resurse materiale in | activitatilor
traditionale la probleme de optimizarea instructiv-
nivelul fiecarei management al managementului educative.
activitati. clasei. predarii-invatarii.

5.Crearea unui climat de | Strategii de Strategii agresive. | Strategii de Strategii

siguranta fizica si spirituala
pentru copii.

reorientare .
Procesul educativ

Personalul didactic
dar si nedidactic va

diversificare Tn
protectia fizicd a

agresive si de
diversificare Tn

se va desfasura fi format continuu | copiilor de relatii cu
adecvat in cunoasterea accidente fizice, comunitatea
posibilitatilor de caracteristicilor alimentare etc. parintilor.
dezvoltare a psihologice
copilului scolar copilului scolar.
fara a fi
suprasolicitat.

6.Formarea personalului Strategii agresive Strategii de Strategii

didactic pentru cunoasterea
si asimilarea tuturor
alternativelor educationale,
pedagogice, a noilor
informatii educationale.

de reorientare, de
diversificare in
participare la
activitati de
perfectionare la

diversificare.
Realizarea unui
cabinet de
documentare si
perfectionare cu

agresive si de
diversificare.
Colaborarea cu
unitati scolare,
alte institutii

nivelul unitatii surse extrabugetare | pentru
judetului, tarii. perfectionare.
7.Implicarea personalului Strategii de Strategii de Strategii de Strategii

didactic in actiuni de

reorientare.

diversificare.

diversificare de

agresive.




cercetare, Tn crearea de noi
materiale informationale,
didactice si instrumente
didactice.

Analize-studii,
experimente pe
probleme ale
procesului
didactic care
necesita schimbari
n unul sau mai
multe aspecte.

Atragerea de noi
resurse umane in
problematica
abordata.

reorientare.ldentifi
carea de surse
extrabugetare
pentru sustinerea
actiunilor
ntreprinse.
Acordarea de
salarii de merit,

Colaborarea cu
Casa Corpului

Didactic si alte
centre abilitate

gradatii a
personalului
implicat.
8.Perfectionarea continua a Strategii agresive si
personalului nedidactic de diversificare in
pentru imbunatatirea identificarea
conditiilor sociale. nevoilor de
formare, de
stabilirea
modalitatilor de
perfectionare.
9.Dotarea cu centrale Strategii agresive | Strategii de Strategii

termice a localului scolii
incét sa reprezinte un spatiu

de diversificare,
defensive, Tn

diversificare si
defensive pentru

agresive si de
diversificare Tn

educational atractiv si mobilizarea firmei | incadrarea in relatiile
eficient si cu sistem de executante si altor | fondurile bugetare | comunitare
supraveghere pentru un colaboratori n pentru dotarea cu pentru obtinerea
climat de siguranta sporit. realizarea centrale termice si | de fonduri
lucrarilor. record la sistemul | necesare.

de gaze naturale.

Pentru obtinerea de

noi fonduri

bugetare sau

extrabugetare

necesare

achizitionarii unui

sistem de

supraveghere video
10.Dezvoltarea bazei Strategii agresive. | Strategii agresive. | Strategii de Strategii
materiale in spatiul Identificarea Implicarea diversificare. agresive In
educational. necesarului pentru | intregului personal | Identificarea implicarea

zona educationala.

pentru a descoperi
cele mai ieftine
surse de procurare

surselor
extrabugetare si
obtinerea de surse

parintilor in
parteneriat
pentru




a acestor materiale
dar si potentiali

bugetare pe baza
unor scrisori de

dezvoltarea
bazei materiale.

sponsori. fundamentare.
11.1dentificarea de surse de | Strategii agresive | Strategii de Strategii de Strategii de
finantare extrabugetara /defensive. reorientare pentru | diversificare. diversificare.
pentru a spijini dezvoltarea | Stabilirea implicarea Stabilirea Apel catre
curriculara si materiala a necesarului in personalului necesarului in comunitatea
scolii. planul dezvoltarii | didactic in aceasta | planul dezvoltarii | parintilor,
curriculare. actiune de materiale. biserica pentru
descoperire a Achizitionarea Tndreptarea catre
surselor de unor materiale noi a celor care
cofinantare. informative despre | vor sa ne
potentiale surse sprijine.
extrabugetare.
Contractarea
surselor
extrabugetare.
12.Intrarea scolii in Strategii agresive | Strategii de Strategii de Strategii

programe de parteneriate, de
dezvoltare cu diferite
institutii si O.N.G. cu
finalitati de perfectionare,
educatie, dotare.

si de diversificare.

Stabilirea
problemelor de
curriculum care
vor fi cuprinse n
parteneriat.

diversificare.
Perfectionarea
cadrelor cu
partenerii din
institutiile scolare,
din O.N.G..
Participarea in
echipa in actiuni de
proces didactic.

diversificare.
Relationarea va
avea ca finalitate
schimburi de idei
pentru realizarea
unei baze materiale
cu costuri mici.
Donatii din partea
O.N.G.

agresive si de
diversificare.
Identificarea
unitatilor
scolare, O.N.G.
doritoare de
parteneriat.
Parteneriat cu
parintii.

Prioritati

scoala.

PRIORITATEA 1: Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din

Obiectiv 1: Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
Buget estimat:10 000 lei

Context:

a) Abilitatile cadrelor didactice in raport cu cerintele europene n utilizarea noilor metode de
predare — invatare ale invatamantului centrat pe elev

b) Elevi cu un comportament problematic

€) Scoala dispune de logistica ( table smart,copiatoare,videproiector, resurse materiale)

Tinta: Cadrele didactice vor dobandi Tn procent de 100% metodele de predare —invatare specifice
procesului de invatamant centrat pe elev dar si competentele necesare pentru lucra cu elevii cu
comportament problematic

Masurat prin:




Planuri operationale

Fise de evaluare cadre didactice

Graficul activitatilor la catedra

Indicatori cantitativi: numar de cadre didactice, numar de ore,numar de intalniri, numar de ore
deschise sustinute

Indicatori calitativi: chestionare cadre didactice, elevi, parteneri

Actiuni pentru atingerea obiectivului
Organizarea de cursuri de perfectionare cu tematica: invatarea centrata pe elev, parteneriat si
lucrul in echipa,dezvoltarea competentelor elevilor.
Organizarea de cursuri de perfectionare cu tematica: metode de lucru adaptate pentru copiii cu
un comportament problematic, gestionarea situatiilor generatoare de stres.
Curs 1: Invitarea centrati pe elev
Curs 2: Realizarea de parteneriate
Curs 3: Adaptarea strategiilor didactice la copiii cu comportament problematic
Parteneri: C.C.D. si M.E.N.

PRIORITATEA 1: Perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoala.

Context:
e Promovarea evaluarii nationale

e Exista elevi cu un interes scazut fata de pregatirea lor scolara

Tinta:
Elevii scolii

Masurat prin:

Plan de activitate catedra

Plan de actiune scoala

Plan de ore de pregatire

Indicatori cantitativi: numar de lectii, numar de cadre participante
Indicatori calitativi: chestionare elevi, portofolii elevi

Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de timp Organizatie
e Aplicarea de metode si procedee didactice | Permanent responsabila
specifice invatamantului centrat pe elev; Cadre didactice

organizarea de lectii deschise, prezentare de
portofolii ale elevilor

e Efectuarea de ore de pregitire la ciclul | Permanent Invatatori
primar
o Efectuarea de ore de pregitire la ciclul | Permanent Cadre didactice

gimnazial la disciplinele la care se sustine
evaluare nationala




PARTEA a-IV-a

CONSULTARE — MONITORIZARE - EVALUARE

a ) Consultare

Tn etapa de elaborare a Proiectului de Dezvoltare Institutionald au avut loc urmatoarele actiuni:
Consultare cu: - conducerea unitatii de invatamant- Director
- personalul didactic -la nivelul comisiilor metodice
Analiza urmatoarelor surse de informatii:
-planuri si documente publicate
-pagina de internet www. leducat .ro
b) Monitorizare si evaluare
Obiectivele stabilite prin Proiectul de Dezvoltare Institutionala se vor putea atinge doar prin

implicarea tuturor
continua.

partenerilor educationali printr-o monitorizare permanenta si o adaptare

Tntr-un sistem aflat in schimbare este destul de greu sa anticipezi si sa planifici totul.

Schema de lucru:

Nr. | Actiunea Persoana Cine va fi| Termen Mod de | Obs
crt. responsabila implicat de Tnregistrare a
realizare rezultatelor
1. Elaborarea si afisarea Septembrie
programului de Rusen Mirela
activitagi cuprinse in
PDI
2. Monitorizarea Pintiliescu Cadre didactice | Pe tot Schema de
implementarii Steluta Elevi parcursul monitorizare
actiunilor Parinti desfasurarii. | Chestionare
Parteneri actiunilor
economici
3. Evaluarea efectelor | Soare Cadre didactice | Finalul Chestionare
actiunilor propuse Constantina Elevi fiecarei
Parinti actiuni
Parteneri
educationali
4, Analiza efectelor Rusen Mirela Director Raport de
Responsabili analiza .Plan
de revizuire a
actiunilor
5. Raportarea Popescu Janina | Comisia CEAC Rapoarte
progreselor scrise

inregistrate




managerului si altor
factori interesati

INSTRUMENTE SI INDICATORI
P1-01

INSTRUMENT

INDICATOR

Plan de actiune la nivelul scolii

Numar de profesori participanti la cursuri de
perfectionare privind metode active de predare-
invatare;

P1-02

INSTRUMENT

INDICATOR

Plan de actiune la nivelul scolii

Contracte de parteneriat
conexe §i cu institutii

CU unitatile

-numar de ore in clasa interactiva

-numar de parteneriate cu unitatile conexe
-numar de ore de pregatire suplimentara;

-rata de promovabilitate a tezelor cu subiect unic

Plan de actiune

-numar de parteneriate incheiate
-numar de elevi si parinti participanti la actiuni
de consiliere;

Chestionare administrate elevilor
privitoare la orientarea scolara

-numar de elevi chestionati

Statistici privind esecul scolar

-numar de elevi inregistrati cu abandon scolar

Statistici privind transferul elevilor

-numar de elevi transferati la alte forme de
invatamint sau la alte licee




