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Contextul legislativ 

 
 
 

Baza conceptuală a prezentului Proiect de dezvoltare 

instituţională o reprezintă legislaţia în vigoare: 
 
 

 Legea 1/2011, Legea Educaţiei Naţionale 
 

O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor măsuri tranzitorii în sistemul naţional 

de învăţământ 

Ordinele, notele, notificările şi precizările M.E.C.T.S. 
 

Programul de Guvernare pe perioada 2009 – 2012, capitolul V. Educaţie 

 Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educaţie. 
 

Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar. 

 Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar. 

 

 Ordin MECTS nr. 5220/ 29.08.2011 privind organizarea şi desfăşurarea admiterii în 

învăţământul liceal de stat pentru anul 2012-2013 
 

Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea şi desfăşurarea evaluării naţionale 

pentru elevii clasei a VIII-a, în anul şcolar 2011-2012 

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                            

 

Argument 

Proiectul de dezvoltare instituţională al Şcolii Gimnaziale“Vlaicu Vodă” reflectă strategia 

educatională pe termen mediu, tinând cont de strategia educaţională la nivel national, local, de 

evoluţia economică a zonei în care se află şcoala, de mobilitatea şi cerinţele profesionale pe piaţa 

muncii. 

Proiectul a fost realizat de o echipă de cadre didactice cu vechime în şcoală, coordonată de 

directorul şcolii, profesor Rusen Mirela Carmen, în urma analizei de nevoi identificată la nivelul 

şcolii.  

 

 

MOTTO:    ”Rădăcinile educaţiei sunt amare dar fructele ei sunt dulci” 

Aristotel 

VIZIUNEA: 

Şcoala  îşi propune să  se menţină printre şcolile cele mai bune şi să asigure elevilor un act 

educaţional complet pentru ca aceştia să beneficieze de şanse egale în obţinerea  performanţelor şi 

sporirea calităţii vieţii. 

 

 MISIUNEA: 

          Şcoala Gimnazială „Vlaicu Vodă” îşi propune să dezvolte în parteneriat cu comunitatea locală, 

un mediu favorabil învăţării, bazat pe valori morale pozitive, în care fiecare individ să beneficieze 

de şansa dezvoltării sale ca persoană şi personalitate reuşite, pentru a fi pregătit pentru o treaptă 

superioară de educaţie şi ca bun cetăţean în secolul 21, prin efortul şi dorinţa pozitivă a elevilor, a 

cadrelor didactice şi administrative de a izbândi în acest demers. 

PREZENTAREA ŞCOLII 

SCURT ISTORIC 

 Şcoala Gimnazială „ Vlaicu Vodă” Brăila, protejată spiritual de Sfântul Apostol Andrei, 

funcţionează pe strada Chişinău nr. 44. 

Primul atestat al şcolii datează din 1924 – 1 decembrie, când se înfiinţează „Şcoala generală  

nr. 1” Radu Negru,strada Călugăreni nr.47, într-o casă particulară. 

La 1 septembrie 1931 - şcoala a funcţionat sub denumirea „Şcoala Primară Mixtă” din comuna 

Radu Negru,judeţul Brăila. 

 În 1969 - 1 septembrie  se  dă în folosinţă noul local al şcolii, pe strada Chişinău nr.44, cu 

denumirea de: Şcoala de 8 ani nr.1 Brăila. Ulterior denumirea a fost şcoala cu clasele I-VIII Nr.1 

Braila. 

În 2004 - 1 mai i s-a atribuit denumirea :Şcoala cu clasele I-VIII „Vlaicu Vodă” Brăila. 

Începând cu 15.04.2010 şcoala noastră a beneficiat de proiectul de reabilitare cu fonduri 

europene „Extindere pe verticală (mansardare) Şcoala cu clasele I-VIII ”Vlaicu Vodă” prin 

Programul Operaţional Regional 2007-2013, derulat de Agenţia de Dezvoltare Regională Sud Est, 

Brăila. Proiectul s-a finalizat la data de 02 .02.2012.Valoarea totală a proiectului 3,2 mil. lei. 



 

                                            

În 2012-1 septembrie s-a atribuit denumirea de Şcoala Gimnazială”Vlaicu Vodă” Brăila. 

În cei 88 de ani de funcţionare s-au obţinut rezultate bune şi foarte bune în pregătirea 

copiilor.  

În anii 1999 şi 2000 a fost declarată şcoală reprezentativă. 

PROFILUL ACTUAL AL ŞCOLII 

Şcoala Gimnazială „Vlaicu Vodă” este situată  pe strada Chişinău nr.44 şi deserveşte 

comunităţile locale în cartierul Radu Negru al oraşului Brăila precum şi cele din zona  Călăraşilor 

KM.10, Lacu Sărat, etc.. 

 a)  RESURSE UMANE 

1) INFORMAŢII DE TIP CANTITATIV 

      Programul şcolii este într-un  schimb clasele P-VIII , dimineaţă între orele:8,00-14.00. 

La începutul anului şcolar 2012-2013 au fost înscrişi 386  elevi dintre care  223   la ciclul 

primar  şi  163  la ciclul gimnazial. Există un număr de 17  clase  după cum urmează: 

        Tabelul nr.3 

Clasa CP I II III IV V VI VII VIII 

Nr.cls. 2 2 2 2 2 2 2 1 2 

    

          Şcoala are un personal didactic format  29  cadre didactice titulare, personal didactic 

auxiliar format din  4 persoane şi personal  administrativ format din 6 persoane. 

 La ciclul primar au fost încadrate un număr de 10 cadre didactice  pe 10 clase  la 

învăţământul tradiţional . Dintre aceste cadre didactice: 

-  profesori pentru învățământul primar cu gradul  didactic I – 4 (40%) 

-  învăţători cu gradul didactic I- 3 (30%) 

 - profesor învâţământ primar-gradul definitiv - 1 (10%) 

-  profesor învâţământ primar- debutant -1 (10%) 

 - institutor II cu gradul  didactic - 1  (10%) 

0

1

2

3

4

5

6

Cadre didactice ciclul

primar

Învăţători

Instit.I

Instit.II

 
Fig.nr.5 

Pe grupe de vechime situaţia este următoarea:2-4 ani=2 c.d., 18-22 ani=1 c.d.; 22-25 ani=1c.d.; 25-

30 ani=2 c.d.; 30-35ani = 4 c.d.;  

 La ciclul gimnazial au fost încadrate un număr de 17 de cadre didactice cu baza la 

Şcoala  Gimnazială„Vlaicu Vodă”. 

  Din acestea:  profesori  cu gradul didactic  I    = 8 (47,06%) 

                                 profesori cu   gradul didactic II  = 4(23,53%) 

                                 profesori cu gradul definitiv  = 5 (29,41 %); 
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Fig.nr.6 

 Din cele 20 de cadre didactice 15 sunt titulare iar pe grupe de vechime: 6-10 ani =2 c.d.;  

10-14ani =1 c.d.;14-18 ani =2c.d.;18-22 ani= 1 c.d.; 22-25 ani=1 c.d.; 25-30ani =1 c.d.; 30-35 ani=5 

c.d., 35-40= 2 c.d. 

 În acest an şcolar, şcoala are  un psihopedagog – 6 ore pe săptămână.  

 Putem  constata că majoritatea cadrelor didactice din şcoală au gradul didactic I,  adică 

59%, deci o pregătire profesională  dintre cele mai bune. 

 

Încadrarea cu personal didactic auxiliar şi nedidactic: 

a) personal didactic auxiliar = 3,5 din care: 

-    contabil = 0.5; 

- secretar = 1 ; 

- bibliotecar =1; 

- administrator =1; 

b) personal nedidactic: 

- paznici =2; 

- muncitor întreţinere =1; 

- îngrijitoare =3.  

 

 INFORMAŢII DE TIP CALITATIV 

- Mediul de provenienţă al elevilor : familii cu nivel de şcolarizare mediu 

- Calitatea personalului didactic :  

                 - calificat – 100 % 

                 - cu performanţe în activitatea didactică – 68 % 

- Relaţii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare 

- Calitatea managementului şcolar – directorul şcolii împreună cu o echipă de cadre didactice 

abilitate prin cursuri de perfecţionare în domeniul managementului educaţional, au iniţiat şi 

dezvoltat activităţi (relaţii) de parteneriat cu alte şcoli din ţară şi din străinătate, cu comunitatea 

locală. Şcoala funcţionează după un plan managerial propriu. 

  

RESURSE MATERIALE 

     Şcoala a fost reabilitată  cu fonduri europene prin Programul Operaţional Regional 2007-2013, 

derulat de Agenţia de Dezvoltare Regională Sud Est, Brăila- „Extindere pe verticală (mansardare) 

Şcoala cu clasele I-VIII ”Vlaicu Vodă” în perioada 2010-2012. 



 

                                            

 

RESURSE FINANCIARE 

  Şcoala beneficiază de următoarele  fonduri: 

     - fonduri de la M.E.N. 

     - fonduri de la Consiliul Local pentru reparaţii, întreţinere şi investiţii; 

     - prin  donaţii de la persoane fizice sau societăţi. 

     - fonduri extrabugetare realizate prin arendarea celor 5 ha aflate în proprietatea şcolii ,  teren 

situat în comuna Tudor Vladimirescu, judeţul Brăila 

    Prin intermediul comitetului de părinţi pe clasă şi prin comitetul reprezentanţilor părinţilor s-a 

realizat igienizarea şcolii şi reamenajări la sala de sport. 

  

 

 

EFICIENŢA ACTIVITĂŢII DIDACTICE ŞI REZULTATELE ELEVILOR 

An școlar 2011-2012 

Clasa Elevi 

rămaşi 

înscrişi 

Promovaţi Repe- 

tenţi 
Total Sept. 

2012 

% 

Iun. 

2012 

Cu medii 

5-

5,99 

6-

6,99 

7-

7,99 

8-

8,99 

9-

10 

I 37 37 100% 100%       

II 37 37 100% 100%       

III 55 55 100% 100%       

IV 50 50 100% 100%                                 

Total 

I-IV 

169 169 100% 100%       

V 38 38 100% 100% - 3 11 12 12  

VI 29  25 86,21% 86,21% 1 2 1 11 10 4 

VII 51 49 96,08% 92,16% 3 14 8 13 11 2 

VIII 39 39 100% 87,18% 2 8 8 10 11  

Total 

V-VIII 

157 151 96,18% 91,72% 6 27 28 46 44 6 

 

 

 

EVALUARE NAȚIONALĂ 

  La examenul de avaluare naţională în anul şcolar 2011-1012 au participat 33 elevi(din care 

2 elevi cu CES au participat la teze),,procentul de promovabilitate  a fost 69,70 %. Pe discipline 

rezultatele sunt următoarele: 

 



 

                                            

DISCIPLINA 

NR. 

ELEVI 

PREZ

ENŢI 

NR. 

NOT

E<5 

TOTA

L 

REU

SITI 

NR.N

OTE 

5-

5,99 

NR. 

NOTE  

6-6,99 

NR.N

OTE 

 7-

7,99 

NR.N

OTE  

8-

8,99 

NR. 

NOT

E 

 9-

9,99 

NR. 

NOT

E 

 10 

%             

de 

Promov

abilitate 

Limba 

romana 
33 2 31 
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12 

 

8 

 

4 

  

93,94 

Matematica 33 18 15 

 

4 

 

4 

 

2 

 

1 

 

4 

  

45,45 

 

Rezultatele au fost foarte slabe la matematică ,deoarece dl profesor de matematică, 

Alexandru Graur, aflat în ultimul an de activitate a tratat cu lipsă de interes viitorul acestor elevi, nu 

a făcut ore de pregătire suplimentară,  nu a predat, nu a acceptat colaborarea cu părinţii șş directorul 

şcolii. 

 

 

ADMITEREA IN  LICEE. 

Toţi  elevii au accesat în licee astfel : 

Nr. 

 Crt.           

Denumirea liceului Numărul elevilor admiși 

1 Colegiul Naţional”Nicolae Bălcescu”  2 

2  Liceul Teoretic ,,Nicolae Iorga ” 5 

3  Liceul Teoretic “Panait Cerna” 1 

4  Liceul Pedagogic ,,C.D.Perspessiciuss”   1 

5  Colegiul Economic ”I.Ghica” 6 

6  Colegiul Naţional ”Ana Aslan”  1 

7  Liceul Teoretic “M.Sebastian”  5 

8  Liceul Tehnologic ” C.Brâncuși”             3 

9  Colegiul Tehnic ”Ed.Nicolau”             3 

10  Colegiul Tehnic” C.D.Nenițescu”       8 

11  Liceul de artă ”Hariclea Darclee 3 

12.  Liceul Tehnologic ”Grigore Moisil” 1 

 

Toţi absolvenţii clasei a VIII-a sunt cuprinşi într-o formă de învăţământ. 

            Activitatea de orientare şcolară şi profesională  s-a efectuat pe tot parcursul anului şcolar  la 

clasele a VIII-a  de către profesorii diriginţi. 

 Elevii au cunoscut din timp oferta educaţională  s-au distribuit la clase cataloage de ofertă.  

        Nu s-au semnalat  nemulţumiri din partea elevilor sau a părinţilor după repartizarea 

computerizată din cele două sesiuni de admitere. 



 

                                            

        Atât conducerea şcolii cât  şi profesorii diriginţi au lucrat cu multă seriozitate  şi nu au fost 

semnalate neajunsuri în ceea ce priveşte  organizarea,examenului de evaluare națională,  cât şi a  

sesiunii de admitere .   

             Apreciem că aceste rezultate au fost bune . 

Şcoala a primit  4 burse sociale şi  11 burse de boală.  

În anul şcolar 2011-2012  -  24 elevi au primit rechizite de la Guvernul României. 

 

Nivelul de dezvoltare economică şi socială 

                        (scurtă descriere a cartierului brăilean unde este amplasat sediul şcolii) 

Din punct de vedere fizico-geografic, cartierul Radu Negru este aşezat la periferia vestică a 

municipiului. Majoritatea familiilor provin din categoria de muncitori cu o situaţie socială şi 

financiară modestă. Au fost printre primii, afectaţi de efectele şomajului cu consecinţele psiho-

sociale cunoscute. Şcoala, nu este singurul gimnaziu din acest cartier.  

 Structura funcţională: 

 În cadrul cartierului se poate distinge o  polarizare a funcţiilor majore şi anume: zona 

centrală cuprinde principalele dotări, chiar în centrul de greutate a cartierului conturat cu zona 

blocurilor de locuit. Principalele unităţi de producţie se situează la extremitaţile cartierului, ele 

necesitând şi zone de protecţie faţă de zonele de locuit. 

  

 

Alimentarea cu apă: 

  Cartierul „Radu  Negru” dispune de un sistem de alimentare cu apă, realizat de municipiul 

Brăila.   Clădirile / locuinţele cu branşament la apă sunt în totalitate. 

 Canalizarea: 

 Atât zona centrală cu blocuri cât  şi  mai  puuţin casele de locuinţe(doar anumite străzi) sunt  

dotate cu o reţea de canalizare subterană.  

Alimentarea cu energie electrică: 

  Cartierul este alimentat cu curent electric din reţeaua urbană de 20 KW, traseul liniilor 

electrice urmează traseul străzilor, fiind linii subterane şi aeriene.  

 Alimentarea cu gaz metan: 

  Reţeaua de gaze naturale asigură confortul necesar tuturor locuinţelor . 

Concluzii: 

  Populaţia se caracterizează prin spor natural uşor pozitiv, manifestându-se o creştere lentă a 

numărului de locuitori. Numărul populaţiei tinere fiind în creştere. 

  Structura dotărilor comerciale, social-culturale şi administrative este în general 

corespunzătoare,  evident, se găsesc şi neajunsuri: lipsa unei case de cultură, a unui teren de sport, a 

unui parc. Spaţiile verzi au o pondere scăzută. 

  În domeniul învăţământului, s-a reuşit câştigarea  de spaţiu de învăţamânt prin 

mansardarea clădirii şcolii . 

 Informaţii privind  localizarea geografică 

- populaţia cartierului este de cca 35000 persoane; 

- religia: ortodoxă, catolică,baptistă , martorii lui Iehova,etc. 



 

                                            

 Transportul spre şi din Brăila este asigurat de S.C. Braicar S.A. şi transport particular. 

 Evaluarea mijloacelor de comunicare existente. 

- există linie telefonică (digitală), internet(fibră optică) 

 Informaţii cu privire la facilităţile didactice 

 Scurta descriere a dotărilor 

  Clasele sunt spaţioase cu un ambient plăcut amplasate într-un corp de clădire, unde îşi 

desfăşoară activitatea ciclul primar şi  ciclul gimnazial . 

 Baza sportivă: 1 teren de sport (necesită amenajări majore) şi 1 sală de sport improprie situată 

pe strada Abrud nr.4. 

 Biblioteca: 

  Biblioteca are cca 18.241 volume, cele mai multe în stare bună. S-au alocat fonduri pentru 

achiziţionarea de cărţi,mai ales în ultimii 3-5 ani. Biblioteca este amenajată într-un spaţiu 

adecvat,situat la parterul şcolii. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                            

 

 

 

ANALIZA DIAGNOSTIC A ACTIVITĂŢII DESFĂŞURATE ÎN CADRUL 

ŞCOLII  GIMNAZIALE ”VLAICU  VODĂ”BRĂILA 

 

Punctul de pornire pentru  o analiză diagnostică îl reprezintă analiza mediului:extern                               

(identificarea şi descrierea  comunităţii şi a grupurilor de interes,analiza nevoii şi a cererii de  educaţie 

 pentru indivizi ,grupuri şi comunitate)  şi intern(cultura organizaţională,resursele curriculare ,                   material 

financiare şi umane,oferta educaţională actuală). 

 

ANALIZA MEDIULUI EXTERN 

 

 În contextul actual în baza analizelor făcute se constată o scădere a interesului copiilor, a 

familiei faţă de educaţie în general şi faţă de învăţătură în special. 

Această scădere se  datorează migraţiei forţei de muncă calificate, o dată cu creşterea 

numărului de acorduri guvernamentale încheiate şi apariţia unui număr tot mai mare de firme de 

plasare a forţei de muncă în străinătate, precum şi situaţia materială precară  a populaţiei. 

Tot mai mulţi copii rămân în grija bunicilor, care nu le mai pot asigura  afecţiunea părinţilor 

, confortul şi motivaţia pentru învăţătură. 

    În ultima perioadă se constată o scădere drastică a numărului de elevi prin scăderea   

natalităţii sau prin migraţii în alte zone.  

            De asemenea se constată că elevii sunt atraşi de diferite unităţi şcolare prin C.D.Ş. şi prin 

activităţi  extracurriculare variate. 

            Deoarece şcoala „Vlaicu Vodă” este situată într-o zonă periferică nu suntem avantajaţi ,  iar 

pe de altă parte deoarece nu s-a mai construit nimic, populaţia şcolară aflată până nu de mult în 

scădere,acum manifestă o creştere uşoară. În acest fel suntem nevoiţi să ne asigurăm numărul 

minim/maxim  de elevi . 

 

FACTORII IMPLICAŢI ŞI AŞTEPTĂRILE LOR 

În stabilirea politicii educaţionale, şcoala trebuie să ţină cont de factorii implicaţi, de viitorii 

„consumatori” ai produsului pe care ea îl oferă-educaţie şi instrucţie. 

    

 

1. FAMILIA 

Familiile elevilor din şcoala noastră  nu sunt în general interesate ca ai lor copii să aibă 

rezultate deosebite .Ei consideră că doar şcoala are răspunderea formării de competenţe.     

Majoritatea părinţilor accceptă repartizarea făcută computerizat după susţinerea examenului 

de evaluare națională, dar sunt şi părinţi care consideră că locul ocupat de elev nu este cel dorit de 

familie. 

2. AUTORITĂŢILE LOCALE 



 

                                            

Acestea pot deveni un punct de sprijin pentru şcoală prin dezvoltarea şi modernizarea bazei 

materiale, prin acordarea de ajutoare materiale elevilor performanţi lipsiţi de resurse materiale. 

Se aşteaptă ca şcoala să dea elevi cu o bună pregătire atât  academică cât şi pentru viaţă, 

elevi care să dea dovadă de civism să se integreze cât mai repede şi mai bine în societate. 

3.ALTE UNITĂŢI  ŞCOLARE 

Grădiniţele se implică prin activităţi în cadrul  unor proiecte în comun cu şcoala şi doresc ca 

şcoala să continue procesul intructiv-educativ astfel încât toţi elevii îndrumaţi către şcoala noastră 

să obţină rezultate bune la tezele cu subiect unic şi să fie admişi la  liceele din oraş. 

Aşteptările celor mai bune licee din  municipiul Brăila sunt mari, având  în vedere dorinţa de 

a de a avea cât mai mulţi elevi foarte bine pregătiţi de la şcoala noastră. 

 

4. PARTENERI ACTUALI  ŞI  POTENŢIALI 

  Şcoala are relaţii de colaborare cu următoarele  organizaţii: 

Unităţi conexe: - I.S.J.Brăila 

       - Primăria Brăila 

                                    - C.C.D 

                                    - C.J.R.A.E 

                                    - Palatul Copiilor Brăila 

   - Centrul de prevenire Antidrog Braila 

                                    - Şcolile gimnaziale:„A. Vlaicu”,”F. Neagu”,”M. Viteazul”, ”M. Sadoveanu”                                  

- Grădiniţele:1,12,47,39. 

             Instituţii culturale:-Teatrul „Maria Filotti” 

                         - Muzeul de Istorie Brăila 

                         - Teatrul „Cărăbuş” 

 

ANALIZA  DIAGNOSTIC 

Cultura organizaţională se caracterizează prin respect reciproc,  profesionalism, cooperare, 

dorinţa de afirmare, respect pentru profesie. 

            Climatul organizaţiei se caracterizează prin dinamism stimulativ care  oferă satisfacţii pe 

plan profesional, între cadrele didactice existând relaţii colegiale de respect şi sprijin reciproc. 

       Este caracterizată printr-un ethos profesional înalt. Valorile dominante sunt : egalitarism, 

cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, 

libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinţă de afirmare.Se întâlnesc 

şi cazuri de elitism profesional, individualism, competiţie, intelectualism, rutină, conservatorism, 

automulţumire. 

   Conducerea şcolii a elaborat Regulamentul de ordine interioară care cuprinde norme privind 

atât activitatea elevilor cât şi a cadrelor didactice. 

  Directorul este deschis şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi sincere la 

adresa acestora, le respectă competenţa, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control 

strict birocratic. 

Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor 

didactice. 



 

                                            

           Cadrele didactice manifestă preocupări de perfecţionare în domeniu, participă la cursuri de 

formare, au(în majoritatea cazurilor) preocupări de perfecţionare şi de autoevaluare. 

           Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei noastre şcolare, vom analiza atât mediul  

extern şi intern aplicând metoda SWOT pe următoarele direcţii: 

- domeniul curricular 

- domeniul resurselor umane 

- domeniul resurselor materiale 

- domeniul relaţiilor comunitar 

 

 

 

ANALIZA  PEST 

    Factorii  externi care influenţează organizaţia: 

          Factori politico-legali                                                                                                                                                                                                        

 Legea învăţământului favorizează aplicarea unui curriculum la decizia şcolii corespunzător 

cu nevoile de cunoaştere ale elevilor noştri. 

 Legislaţie schimbătoare 

 Inexistenţa unei legislaţii prin care elevii foarte buni din şcoala  noastră să devină bursieri ai 

unor instituţii. 

 Factori  Socio-culturali                                       

 Rata natalităţii  

 Situaţia materială a familiei 

 Situaţia părinţilor plecaţi în străinătate 

 Nivelul educaţional al părinţilor este eterogen, dar dominat este cel mediu 

 Comunitatea  realizează că şcoala şi educaţia reprezintă un mijloc de promovare socială, 

atât pentru individ cât şi pentru comunitate 

 Relaţii de parteneriat cu  multe unităţi din Brăila  (Poliţia,Jandarmeria,Primăria,etc.) 

Factori Economici 

 Economia locală slab dezvoltată 

 Fonduri mici de la Primărie şi Consiliul Local Municipal              

 Rata somajului mare 

 Resurse extrabugetare puţine.Legislaţia actuală permite atragerea de fonduri 

extrabugetare,în acelaşi timp, interesul agenţilor economici în acordarea de sponsorizări  sau 

donaţii este de multe ori scăzut 

 Existenţa unor societăţi şi părinţi care doresc să sponsorizeze şcoala  

 Insuficienta pregătire şi tendinţele de pe piaţa muncii se reflectă în mod negativ asupra 

opţiunilor făcute la admitere de către elevii de la clasa a VIII a şi a părinţilor 

acestora,specializările teoretice fiind în continuare mai căutate, în detrimentul unor 

specializări tehnologice. 

 Factori Tehnologici 

 Lipsa unei săli de sport adecvate 

 Curtea şcolii este denivelată , acoperită cu griblură 



 

                                            

 Lipsa unei scări metalice pentru evacuare 

 Baza materială este bună 

 Laborator de informatică şi clasa interactivă, laborator Prolang 

 Mijloace  de învăţământ cu nivel tehnologic ridicat (table Smart,notebook-uri,copiatoare, 

imprimante, scannere) 

 Bibliotecă cu sistem informatizat 

                2.2 ANALIZA SWOT 

      Tabelul nr. 8 

STRENGTHS 

 Baza materială bine dezvoltată cu 

posibilitatea completării permanente 

 Existenţa unui colectiv de cadre 

didactice bine pregătite profesional 

 Climat de colaborare, cooperare şi 

seriozitate  

 Curriculum la decizia şcolii 

diversificat  

 Surse informaţionale bogate care stau 

la baza unor strategii didactice care 

valorizează potenţialul nevoilor  

concrete ale elevilor 

  Rezultate  bune la concursurile 

şcolare, olimpiade şi  tezele cu subiect 

unic 

 Relaţii foarte bune de parteneriat cu 

părinţii, unităţile conexe şi alte unităţi 

şcolare 

 WEAKNESSES 

 Lipsa unei săli de sport 

 O parte din baza materială este depăşită 

fizic şi moral 

 Lipsa unei fluidizări în evacuarea 

elevilor 

 Planul de şcolarizare din ce în ce mai 

greu  de realizat din cauze demografice 

 Rezistenţa la schimbare a unor cadre 

didactice 

 În următorii 4 ani se vor  pensiona  4 

cadre didactice ceea ce va conduce la 

apariţia unei fluctuaţii accentuate 

 Lipsa de programe şi proiecte care să 

aducă fonduri precum şi de parteneriate 

externe 

OPORTUNITIS 

 Interesul politic şi local pentru 

problemele învăţământului 

 Lobby realizat de părinţi 

 Colaborarea cu unităţile conexe 

 Clădirea fiind a Primăriei s-a putut şi 

se va colabora pentru acordarea de 

fonduri 

 

THREATS 

 Rata natalităţii scăzută 

 Nivelul mediu din punct de vedere 

educaţional şi financiar nu va putea 

susţine desfăşurarea unor activităţi care 

necesită cheltuieli financiare 

 Existenţa în jurul şcolii a factorilor 

perturbatori (internet,cafe-baruri) , etc  

 Plecarea în străinătatea a multor părinţi 

 Lipsa de receptivitate a unor parteneri 

potenţiali 

 Bugetul limitat al comunităţii locale 

pentru nevoile şcolii 

 Rata ridicată somajului 

 



 

                                            

 

 

2.3 ANALIZA  MEDIULUI INTERN 

         Resursele Şcolii Gimnaziale „Vlaicu Vodă” existente la momentul elaborării strategiei se pot 

clasifica după conţinut în: 

 resurse umane                                                                                                                                                                                                                                                                            

 resurse materiale 

 resurse financiare 

Resursele au următoarele caracteristici: 

- valoare (V) 

- raritate (R) 

- imitabilitate (I) 

- organizaţie (O) 

În şcoala nostră resursele umane, cele materiale şi financiare sunt valoaroase şi exploatate  

organizaţia în mod corespunzător. 

Clasificarea acestor factori care ne influenţează a fost făcută astfel: puncte tari ale 

organizaţiei (S) şi puncte slabe (W). 

             Strategia pe care o să o adaptăm şi care face legătura între factorii externi şi cei interni ne 

este dată de Analiza SWOT. 

    Analizând importanţa acestor factori pentru organizaţie (ponderile) precum şi cât de mult 

influenţează ei activitatea (punctajul acordat) descoperim:  

PENTRU MEDIUL EXTERN (axa OT) 

FACTORUL PUNCTAJ PONDERE 

= 1 

PONDERE X 

PUNCTAJ 

 

OPORTUNITĂŢI 

          Tabelul nr.9 

1.Interesul politic şi local pentru 

problemele  învăţământului 

+2 0,05 0,1 

2.Lobby realizat de părinţi +6 0,3 1,8 

3.Colaborarea cu unităţile conexe +5 0,2 1 

4.Clădirea fiind a Primăriei s-a putut şi se 

va colabora pentru acordarea de fonduri 

 

+3 

 

0,075 

 

0,234 

5.Existenţa în jurul şcolii a unor societăţi 

comerciale pentru sprijin în dotare 

 

+4 

 

0,075 

 

0,3 

                                                                                                   Total = 3,434 

AMENINŢĂRI 

         Tabelul nr.10 

1.Rata natalităţii scăzută -7 0,075 -0,53 



 

                                            

2.Nivelul mediu din punct de vedere 

educaţional şi financiar nu va putea 

susţine desfăşurarea unor activităţi care 

necesită cheltuieli financiare 

 

 

 

-4 

 

 

0,05 

 

 

-0,2 

4.Existenţa în jurul şcolii a factorilor 

perturbatori (chioşcuri,baruri) 

 

-3 

 

0,025 

 

-0,08 

5.Plecarea în străinătate a multor părinţi -6 0,025 -0,15 

6.Lipsa de receptiviatate a unor parteneri 

potenţiali 

 

-1 

 

0,025 

 

-0,025 

7.Bugetul limitat al comunităţii locale 

pentru nevoile şcolii 

 

-5 

 

0,025 

 

-0,13 

8.Rata somajului -2 0,05 -0,01 

                                                                                                Total = -1,13   

                                        Total = +2,3 

                          Prelucrare: mediul extern favorabil 

 

PENTRU MEDIUL INTERN (Axa SW) 

FACTORUL PUNCTAJ PONDERE 

=1 

PONDERE X 

PUNCTAJ 

 

PUNCTE TARI 

         Tabelul nr.11 

1.Baza materială bine dezvoltată cu 

posibilitatea completării permanente  

 

+6 

 

0,1 

 

0,6 

2.Existenţa unui colectiv de cadre 

didactice bine pregătite profesional 

 

 +7 

 

0,2 

 

1,4 

3.Climat de colaborare, cooperare şi 

seriozitate  

 

 +4 

 

0,025 

 

0,1 

4.Curriculum la decizia şcolii diversificat 

şi pe grupe 

 

+2 

 

0,05 

 

0,1 

5.Surse informaţionale bogate care stau la 

baza unor strategii didactice care 

valorizează potenţialul nevoilor concrete 

ale elevilor 

 

 +1 

 

0,025 

 

0,025 

6.Rezultate  bune la concursurile şcolare, 

olimpiade şi la tezele  naţionale 

 

+5 

 

0,15 

 

0,75 

7.Relaţii foarte bune de parteneriat cu 

părinţii, unităţile conexe şi alte unităţi 

şcolare 

 

+3 

 

0,125 

 

0,38 

 

 



 

                                            

                                                                                                       Total = 3,36 

 PUNCTE SLABE  

Tabelul nr.12   

1.Lipsa unei săli de sport -7 0,075 -0,53 

2.O parte din baza materială este depăşită 

fizic şi moral 

 

-5 

 

0,03 

 

-0,15 

3.Lipsa unei fluidizări în evacuarea 

elevilor 

 

-2 

 

0,025 

 

-0,05 

4.Planul de şcolarizare din ce în ce mai 

greu din cauze demografice 

-6 0,075 0,45 

5.Rezistenţa la schimbare a unor cadre 

didactice 

 

-3 

 

0,025 

 

0,08 

6.În următorii 4 ani se vor  pensiona 4 

cadre didactice ceea ce va conduce la 

apariţia unei fluctuaţii accentuate 

 

-1 

 

0,02 

 

0,02 

7.Lipsa de programe şi proiecte care să 

aducă fonduri precum şi de parteneriate 

externe 

 

-4 

 

0,025 

 

0,1 

                                                                                                      Total = -1,38 

 

                        TOTAL = +1,9 

            Grafic, aceste coordonate ne indică tipul de strategie pe care îl va aplica şcoala noastră 

pentru o mai bună dezvoltare. 

                                                         S 

   

 

 

                                              3,36 
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Fig.nr.7 

Graficul strategiei          



 

                                            

  În concluzie, organizaţia noastră este puternică şi va trebui să utilizeze  punctele tari pentru a reuşi 

să exploateze oportunităţile mediului printr-o strategie agresivă. 

 

 

REZULTATELE ANALIZEI SWOT 

             DOMENIUL CURRICULAR    

  Puncte tari şi oportunităţi mari faţă de cele slabe şi ameninţări. 

    Strategii necesare:   -   agresive SO şi de reorientare WO; 

- folosirea punctelor tari şi a oportunităţilor pentru ameliorarea 

punctelor slabe şi  ameninţărilor. 

                       DOMENIUL RESURSELOR UMANE 

    Puncte tari şi ameninţări mici faţă de cele slabe şi oportunităţi. 

     Strategii necesare: -strategii de diversificare şi strategii agresive                                               

                                folosind  oportunităţile pentru a îmbunătăţi   punctele slabe; 

       - se vor folosi şi strategii defensive şi de reorientare. 

 

DOMENIUL – BAZA MATERIALĂ ŞI RESURSELE FINANCIARE 

 Puncte tari, faţă de cele slabe , oportunităţi mici faţă de ameninţări. 

            Strategii necesare: -   ST - de diversificare; 

       -   WT - defensive şi într-un procent mic; 

               -   SO -  strategii agresive; 

       -   WO -  de reorientare. 

           DOMENIUL RELAŢIILOR COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT 

 Puncte tari şi oportunităţi mari faţă de punctele slabe şi ameninţări. 

 Strategii:  - SO -  agresive 

                             -WO -  de diversificare. 

PROGNOZA 

Pentru următorii 4 -5 ani se prognozează dezvoltarea organizaţiei şcolare în etape logice a 

tuturor domeniilor componente. 

CURRICULUM 

 Crearea unui model educaţional, atractiv prin introducerea elementelor moderne de predare şi 

evaluare. 

 Diversificarea activităţilor opţionale şi extracurriculare. 

 Dezvoltarea activităţilor în cadrul laboratoarelor şi cabinetelor ca principală formă de 

desfăşurare a procesului didactic ce se pretează la aceste activităţi ( fizică, chimie, biologie, 

informatică, istorie, geografie, educaţie tehnologică, limbi străine, desen,muzică). 

RESURSE UMANE 

 Realizarea planului de şcolarizare  

 Realizarea unei scheme de încadrare cu tot personalul calificat şi titular al şcolii. 

 Perfecţionarea continuă a personalului didactic şi nedidactic. 



 

                                            

 Participarea personalului didactic la activităţi de cercetare, la crearea unor instrumente 

didactice. 

 Atragerea elevilor performanţi prin cea mai bună încadrare, program dimineaţa şi alegerea 

C.D.Ş  adecvat performanţelor. 

 Motivarea elevilor de  performanţă cu premii, excursii, tabere. 

BAZA MATERIALA ŞI ATRAGEREA DE RESURSE EXTRABUGETARE 

 Realizarea lucrărilor de dotare cu cenrale termice şi racordare la sistemul de gaze, pentru  ca 

activitatea să se desfăşoare în condiţii normale. 

 Repararea şi înlocuirea întregului mobilier. 

 Realizarea unei săli de sport, în cazul punerii în aplicare a programului de guvernare. 

 Închirierea bazei materiale pentru activităţi ce nu afectează procesul instructiv-educativ. 

 Asfaltarea curţii şcolii. 

 Atragerea de donaţii materiale şi financiare de la părinţi, firme, O.N.G. 

RELAŢII COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT 

 Se vor realiza programe de parteneriat cu Palatul copiilor Brăila, cu finalitate de instruire şi 

educare a copiilor. 

 Se vor aborda unităţile şcolare din sistemele alternativelor, tradiţionale la nivel local şi 

naţional pentru dezvoltarea curriculară. 

 Se vor contracta, în vederea stabilirii de parteneriate, organizaţii de tineri din alte ţări. 

 Cu părinţii se vor realiza programe de instruire şi formare pe unele probleme educative 

pentru atragerea de resurse materiale şi financiare. 

 Tot pentru atragerea de resurse financiare se vor aborda  şi O.N.G. în programe de 

dezvoltare. 

 Condiţiile de înscriere vor facilita accesul în şcoală a tuturor copiilor ce vor să frecventeze 

cursurile şcolii noastre. 

 Se vor crea sisteme de parteneriat cu şcolile din sistem în plan instructiv şi mai ales în plan 

extracurricular. 

 Vom ajuta şcolile care au lipsă totală de mobilier prin redistribuirea celui pe care-l avem în 

stoc rezultat prin înlocuire. 

Prognoza prezentată anticipează stabilirea de obiective, deciziile strategice şi teoretice -  

corespunzătoare evoluţiei prevăzute a unităţii şcolare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                            

 

 

 

PARTEA   a – III-a  

PLANUL OPERAŢIONAL 

I. OBIECTIVE GENERALE 

a) asigurarea pentru toţi copii a unor standarde de educaţie compatibile cu cele europene; 

b) formarea capacităţilor de a comunica eficient în situaţii reale, folosind limba maternă, limbi 

străine. 

c) formarea şi dezvoltarea capacităţilor de adaptare şi integrare în comunitate; 

d) formarea atitudinii pozitive în relaţionarea cu mediul social: toleranţă, responsabilitate, 

solidaritate; 

e) formarea capacităţilor şi motivaţiilor de învăţare în condiţiile unei societăţi în schimbare. 

II. OBIECTIVE SPECIFICE 

a) dezvoltarea achiziţiilor lingvistice; 

b) dezvoltarea capacităţii de  a comunica; 

c) abilitatea de a aplica practic cele învăţate 

d) descoperirea propriilor afinităţi şi aspiraţii 

e) dezvoltatea capacităţii de  a gândi independent, de  a lua decizii. 

III. OBIECTIVE STRATEGICE (4 ANI) 

 Reconsiderarea managementului şcolii în toate domeniile funcţionale. 

 Dezvoltarea curricumului la decizia şcolii în funcţie de nevoile, cerinţele copiilor. 

 Dezvoltarea managementului clasei încât formarea să fie centrată pe elev . 

 Crearea unui climat de siguranţă fizică şi spirituală pentru elevi. 

 Formarea personalului didactic pentru cunoaşterea şi asimilarea tuturor alternativelor 

educaţionale, pedagogice, a noilor informaţii educaţionale 

 Implicarea personalului didactic în acţiuni de cercetare, în crearea de noi materiale 

informaţionale, didactice şi instrumente didactice. 

 Perfecţionarea continuă a personalului nedidactic pentru îmbunătăţirea condiţiilor sociale 

 Dezvoltarea bazei materiale în spaţiul educaţional. 

IV. OBIECTIVE TACTICE (2 ani) 

a) stabilitatea personalului didactic; 

b) creşterea numărului de profesori titulari; 

c) exploatarea optimă a bazei materiale; 

d) asigurarea condiţiilor optime pentru desfăşurarea activităţilor în şcoală; 

e) participarea unui număr  mai mare de elevi la concursurile şcolare naţionale; 

f) elaborarea unui program de evaluare a cadrelor didactice la standarde competitive pe plan 

intern şi extern. 

V. OBIECTIVE OPERAŢIONALE ( 1 an) 

        Dezvoltare curriculară: 

a) curriculum la decizia şcolii adaptat la necesităţile elevilor; 

b) proiectarea activităţii didactice pe discipline, conform Curriculum-ului Naţional; 



 

                                            

c) promovabilitate de cel puţin  85% la  examenul de evaluare naţională 

d) proiectarea activităţii extracurriculare în concordanţă cu preferinţele  elevilor. 

Dezvoltarea resurselor umane: 

a) prelucrarea noului regulament şcolar, elaborarea schemei orare; 

b) asigurarea circulaţiei optime a informaţiei; 

c) pregătirea continuă a cadrelor didactice în specialitate şi în metodică; 

d) stimularea cadrelor didactice cu rezultate foarte bune. 

Dezvoltarea bazei materiale: 

a) asigurarea condiţiilor optime pentru desfăşurarea activităţilor; 

b) modernizarea laboratorului de fizică/ chimie,biologie, a cabinetului de geografie; 

c) conectarea laboratoarelor,cabinetelor la internet; 

d) construirea sălii de sport. 

Dezvoltarea relaţiilor comunitare şi parteneriate 

a) parteneriate cu autorităţile locale şi instituţii; 

b) parteneriate cu unităţile conexe şi alte unităţi şcolare; 

c) înscrierea şcolii într-un program Comenius 1. 

 

OPŢIUNI STRATEGICE 

Obiective strategice Dezvoltarea 

curriculară 

Dezvoltarea 

resurselor umane 

Dezvoltarea bazei 

materiale şi 

atragerea de 

resurse financiare 

Dezvoltarea 

relaţiilor 

comunitare 

1.Reconsiderarea 

managementului şcolii în 

toate domeniile funcţionale 

Strategii agresive 

şi de reorientare 

pentru 

îmbunătăţirea 

poziţiei deţinute 

pe piaţa 

educaţională prin 

abordarea unui 

model educaţional 

atractiv. 

Strategii de 

reorientare, 

diversificare, 

agresive pentru 

dezvoltare 

profesională 

Strategii de 

diversificare, 

defensive pentru 

crearea unui spaţiu 

educaţional 

deosebit 

Strategii 

agresive şi de 

diversificare 

pentru intrarea 

în diverse 

parteneriate.           

 

 

                   

2. Dezvoltarea curricumului 

la decizia şcolii în funcţie de 

nevoile, cerinţele copiilor. 

Strategii de 

reorientare. 

Introducerea mai 

multor activităţi 

opţionale cu 

caracter atractiv. 

Strategii integrate. 

Strategii de 

reorientare şi 

diversificare pentru 

a lucra în echipă cu 

profesorii de la 

Palatul Copiilor. 

Strategii de 

dezvoltare, de 

diversificare pentru 

achiziţionarea de 

materiale didactice 

necesare 

activităţilor. 

Strategii 

agresive, 

închierea de 

parteneriat cu 

Palatul Copiilor 

şi părinţii pentru 

susţinerea 

resurselor umane 

şi materiale. 

3.Dezvoltarea curricumului Strategii agresive Strategii de Strategii de Strategii 



 

                                            

la decizia şcolii în funcţie de 

nevoile, cerinţele copiilor 

şi de reorientare 

pentru 

promovarea rapidă 

unui nou model 

educaţional pe 

plan curricular cu 

elemente 

alternative. 

reorientare, de 

specializare. 

Formarea 

personalului 

didactic în 

cunoaşterea şi 

integrarea 

elementelor 

alternative 

pedagogice. 

diversificare. 

Achiziţionarea de 

materiale 

informative despre 

alternativele 

educaţionale. 

agresive şi de 

diversificare 

pentru 

identificarea 

unităţilor 

preşcolare din 

sistemul 

alternativelor 

educaţionale 

care sunt 

deschise spre 

parteneriat. 

4.Dezvoltarea 

managementului clasei încât 

formarea să fie centrată pe 

copil . 

Strategii agresive 

şi de reorientare 

pentru 

implementarea 

strategiilor 

educaţionale 

alternative şi 

tradiţionale la 

nivelul fiecărei 

activităţi. 

Strategii agresive 

de reorientare, 

diversificare în 

abilitarea 

personalului 

didactic în mod 

continuu în 

probleme de 

management al 

clasei. 

Strategii de 

reorientare şi 

defensive în 

elaborarea, 

coordonarea, 

integrarea de 

resurse materiale în 

optimizarea 

managementului 

predării-învăţării. 

Strategii de 

diversificare: 

program de 

participare a 

părinţilor la 

desfăşurarea 

activităţilor 

instructiv-

educative. 

5.Crearea unui climat de 

siguranţă fizică şi spirituală 

pentru copii. 

Strategii de 

reorientare . 

Procesul educativ 

se va desfăşura 

adecvat 

posibilităţilor de 

dezvoltare a 

copilului şcolar 

fără a fi 

suprasolicitat. 

Strategii agresive. 

Personalul didactic 

dar şi nedidactic va 

fi format continuu 

în cunoaşterea 

caracteristicilor 

psihologice 

copilului şcolar. 

Strategii de 

diversificare în 

protecţia fizică a 

copiilor de 

accidente fizice, 

alimentare etc. 

Strategii 

agresive şi de 

diversificare în 

relaţii cu 

comunitatea 

părinţilor. 

6.Formarea personalului 

didactic pentru cunoaşterea 

şi asimilarea tuturor 

alternativelor educaţionale, 

pedagogice, a noilor 

informaţii educaţionale. 

 Strategii agresive 

de reorientare, de 

diversificare în 

participare la 

activităţi de 

perfecţionare la 

nivelul unităţii 

judeţului, ţării. 

Strategii de 

diversificare. 

Realizarea unui 

cabinet de 

documentare şi 

perfecţionare cu 

surse extrabugetare 

Strategii 

agresive şi de 

diversificare. 

Colaborarea cu 

unităţi şcolare, 

alte instituţii 

pentru 

perfecţionare. 

7.Implicarea personalului 

didactic în acţiuni de 

Strategii de 

reorientare. 

Strategii de 

diversificare. 

Strategii de 

diversificare de 

Strategii 

agresive. 



 

                                            

cercetare, în crearea de noi 

materiale informaţionale, 

didactice şi instrumente 

didactice. 

Analize-studii, 

experimente pe 

probleme ale 

procesului 

didactic care 

necesită schimbări 

în unul sau mai 

multe aspecte. 

Atragerea de noi 

resurse umane în 

problematica 

abordată. 

reorientare.Identifi

carea de surse 

extrabugetare 

pentru susţinerea 

acţiunilor 

întreprinse. 

Acordarea de 

salarii de merit, 

gradaţii a 

personalului 

implicat. 

Colaborarea cu 

Casa Corpului 

Didactic și alte  

centre abilitate 

8.Perfecţionarea continuă a 

personalului nedidactic 

pentru îmbunătăţirea 

condiţiilor sociale. 

 Strategii agresive şi 

de diversificare în 

identificarea 

nevoilor de 

formare, de 

stabilirea 

modalităţilor de 

perfecţionare. 

  

9.Dotarea cu centrale 

termice  a localului şcolii 

încât  să reprezinte un spaţiu 

educaţional atractiv şi 

eficient şi cu sistem de 

supraveghere pentru un 

climat de siguranţă sporit. 

 Strategii agresive 

de diversificare, 

defensive, în 

mobilizarea firmei 

executante şi altor 

colaboratori în 

realizarea 

lucrărilor. 

Strategii de 

diversificare şi 

defensive pentru 

încadrarea în 

fondurile bugetare 

pentru dotarea cu 

centrale termice şi 

record la sistemul 

de gaze naturale. 

Pentru obţinerea de 

noi fonduri 

bugetare sau 

extrabugetare 

necesare 

achiziţionării unui 

sistem de 

supraveghere video 

Strategii 

agresive şi de 

diversificare în 

relaţiile 

comunitare 

pentru obţinerea 

de fonduri 

necesare. 

10.Dezvoltarea bazei 

materiale în spaţiul 

educaţional. 

Strategii agresive. 

Identificarea 

necesarului pentru 

zona educaţională. 

Strategii agresive. 

Implicarea 

întregului personal 

pentru a descoperi 

cele mai ieftine 

surse de procurare 

Strategii de 

diversificare. 

Identificarea 

surselor 

extrabugetare şi 

obţinerea de surse 

Strategii 

agresive în 

implicarea 

părinţilor în 

parteneriat 

pentru 



 

                                            

a acestor materiale 

dar şi potenţiali 

sponsori. 

bugetare pe baza 

unor scrisori de 

fundamentare. 

dezvoltarea 

bazei materiale. 

11.Identificarea de surse de 

finanţare extrabugetară 

pentru a spijini dezvoltarea 

curriculară şi materială a 

şcolii. 

Strategii agresive 

/defensive.  

Stabilirea 

necesarului în 

planul dezvoltării 

curriculare. 

Strategii de 

reorientare pentru 

implicarea 

personalului 

didactic în această 

acţiune de 

descoperire a 

surselor de 

cofinanţare. 

Strategii de 

diversificare. 

Stabilirea 

necesarului în 

planul dezvoltării 

materiale. 

Achiziţionarea 

unor materiale 

informative despre 

potenţiale surse 

extrabugetare. 

Contractarea 

surselor 

extrabugetare. 

Strategii de 

diversificare. 

Apel către 

comunitatea 

părinţilor, 

biserică pentru 

îndreptarea către 

noi a celor care 

vor să ne 

sprijine. 

12.Intrarea şcolii în 

programe de parteneriate, de 

dezvoltare cu diferite 

instituţii şi O.N.G. cu 

finalităţi de perfecţionare, 

educaţie, dotare. 

Strategii agresive 

şi de diversificare. 

Stabilirea 

problemelor de 

curriculum care 

vor fi cuprinse în 

parteneriat. 

Strategii de 

diversificare. 

Perfecţionarea 

cadrelor cu 

partenerii din 

instituţiile şcolare, 

din O.N.G.. 

Participarea în 

echipă în acţiuni de 

proces didactic. 

Strategii de 

diversificare. 

Relaţionarea va 

avea ca finalitate 

schimburi de idei 

pentru realizarea 

unei baze materiale 

cu costuri mici. 

Donaţii din partea 

O.N.G. 

Strategii 

agresive şi de 

diversificare. 

Identificarea 

unităţilor 

şcolare, O.N.G. 

doritoare de 

parteneriat. 

Parteneriat cu 

părinţii. 

 

  Priorităţi 

PRIORITATEA 1: Perfecţionarea sistemului de formare continuă a resurselor umane din  

şcoală. 

Obiectiv 1: Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice  

Buget estimat:10 000 lei 

Context: 

a) Abilităţile cadrelor didactice în raport cu cerinţele europene în utilizarea noilor metode de 

predare – învăţare ale învăţământului centrat pe elev 

b) Elevi  cu un comportament problematic 

c) Şcoala dispune de logistică ( table smart,copiatoare,videproiector, resurse materiale) 

Ţinta: Cadrele didactice vor dobândi în procent de 100% metodele de predare –învăţare specifice 

procesului de învăţământ centrat pe elev dar şi  competenţele necesare pentru  lucra cu elevii cu 

comportament problematic 

Măsurat prin: 



 

                                            

Planuri operaţionale 

Fişe de evaluare cadre didactice 

Graficul activităţilor la catedră 

Indicatori cantitativi: număr de cadre didactice, număr de ore,număr de întâlniri, număr de ore 

deschise susţinute 

Indicatori calitativi: chestionare cadre didactice, elevi, parteneri 

   Acţiuni pentru atingerea obiectivului 

    Organizarea de cursuri de perfecţionare cu tematica: învăţarea centrată pe elev, parteneriat şi 

lucrul în echipă,dezvoltarea competenţelor elevilor.  

    Organizarea de  cursuri de perfecţionare cu tematica: metode de lucru adaptate pentru copiii cu 

un comportament problematic, gestionarea situaţiilor generatoare de  stres. 

        Curs 1: Învăţarea centrată pe elev 

        Curs 2: Realizarea de parteneriate 

        Curs 3: Adaptarea strategiilor didactice la copiii cu comportament problematic 

        Parteneri: C.C.D. şi M.E.N. 

 

 

PRIORITATEA 1: Perfecţionarea sistemului de formare continuă a resurselor umane din  şcoală. 

Context: 

 Promovarea  evaluării naţionale 

 Există elevi cu un interes scăzut faţă de  pregătirea lor şcolară 

Ţinta:  

Elevii şcolii 

Măsurat prin: 

Plan de activitate catedră 

Plan de acţiune şcoală 

Plan de ore de pregătire 

Indicatori cantitativi: număr de lecţii, număr de cadre participante 

Indicatori calitativi: chestionare elevi, portofolii elevi 

Acţiuni pentru atingerea obiectivului 

 Aplicarea  de metode şi procedee didactice 

specifice învăţământului centrat pe elev; 

organizarea de lecţii deschise, prezentare de 

portofolii ale elevilor 

 Efectuarea de ore de pregătire la ciclul 

primar 

 Efectuarea de ore de pregătire la ciclul 

gimnazial la disciplinele la care se susţine 

evaluare naţională 

Orizont de timp 

Permanent 

 

 

  

Permanent 

 

Permanent  

 

Organizaţie 

responsabilă 

Cadre didactice 

 

 

Învăţători 

 

Cadre didactice 

 

 

 

 



 

                                            

 

 

 

PARTEA  a–IV- a 

CONSULTARE – MONITORIZARE - EVALUARE 

      a ) Consultare 

    În etapa de elaborare a Proiectului  de Dezvoltare Instituţională au avut loc următoarele acţiuni: 

    Consultare cu:  - conducerea  unităţii de învăţământ- Director 

                             - personalul didactic -la nivelul comisiilor metodice 

     Analiza următoarelor surse de informaţii: 

                             -planuri şi documente publicate 

                             -pagina de internet www. 1educat .ro 

    b) Monitorizare şi evaluare 

 Obiectivele stabilite prin Proiectul de Dezvoltare Instituţională se vor putea atinge doar prin 

implicarea tuturor  partenerilor educaţionali printr-o monitorizare permanentă şi o adaptare 

continuă. 

    Într-un sistem  aflat în schimbare este destul de greu să anticipezi şi să planifici totul. 

   Schemă de lucru: 

Nr. 

crt. 

Acţiunea Persoana 

responsabilă 

Cine va fi 

implicat 

Termen 

de 

realizare 

Mod de 

înregistrare a 

rezultatelor 

Obs 

1. Elaborarea şi afişarea 

programului de 

activităţi cuprinse în 

PDI   

 

Rusen Mirela 

 Septembrie   

2. Monitorizarea 

implementării 

acţiunilor 

Pintiliescu 

Steluţa 

 

Cadre didactice 

Elevi 

Părinţi 

Parteneri 

economici 

Pe tot  

parcursul 

desfăşurării. 

acţiunilor 

Schema de 

monitorizare 

Chestionare 

 

3. Evaluarea efectelor 

acţiunilor propuse 

Soare 

Constantina 

Cadre didactice 

Elevi 

Părinţi 

Parteneri 

educaţionali 

Finalul 

fiecărei 

acţiuni 

Chestionare 

 

 

4. Analiza efectelor Rusen Mirela Director 

Responsabili 

 Raport de 

analiză .Plan  

de revizuire   a 

acţiunilor 

 

5. Raportarea 

progreselor 

înregistrate 

Popescu Janina Comisia CEAC  Rapoarte 

scrise 

 



 

                                            

managerului şi altor 

factori interesaţi 

 

INSTRUMENTE ŞI INDICATORI 

P1-O1 

INSTRUMENT INDICATOR 

Plan de acţiune la nivelul şcolii Număr de profesori participanţi la cursuri de 

perfecţionare privind metode active de predare-

învăţare; 

P1-O2 

INSTRUMENT INDICATOR 

Plan de acţiune la nivelul şcolii 

 

Contracte de parteneriat cu unităţile 

conexe şi cu instituţii  

-număr de ore  în clasa interactivă 

-număr de parteneriate cu unităţile conexe  

-număr de ore de pregătire suplimentară; 

-rata de promovabilitate a tezelor cu subiect unic 

Plan de acţiune 

 

-număr de parteneriate încheiate 

-număr de elevi şi părinţi participanţi la acţiuni 

de consiliere; 

Chestionare administrate elevilor    

privitoare la orientarea şcolară 

-număr de elevi chestionaţi 

Statistici privind eşecul şcolar -număr de elevi înregistraţi cu abandon şcolar 

Statistici privind transferul elevilor -număr de elevi transferaţi la alte forme de 

învăţămînt sau la alte licee 

 


